Vasakronan



Tydlig struktur ger kontroll

Bolagsstyrning utgér grunden fér hur ett bolag ska dgas och
styras. En god bolagsstyrning sékerstéaller att verksamheten
skots pé ett hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt satt som
moijligt for att forverkliga bolagets strategier och skapa
hdgsta varde och avkastning for dess intressenter. Vasa-
kronans bolagsstyrning grundar sig pa bade externa och
interna regelverk, tydligt formulerade mal och strategier
samt sunda varderingar. Som stoéd fér verksamheten finns
dven dndamalsenliga kontroller och kontinuerlig uppféljning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Vasakronan AB (publ) ar ett publikt aktiebolag. Med hénsyn

till det allmé&nna intresset for bolagets verksamhet tillampas
Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolaget har certifikat noterade
péa Stockholmsbérsen men dven obligationer listade pé Oslo
Bors och Euronext Dublin, och har valt Irland som hem-
medlemsstat. Den irldndska centralbanken har ddrmed
ansvar for att utéva tillsyn i enlighet med 6ppenhets-
direktivets bestdmmelser.

Avvikelser fran koden

Till f5ljd av Vasakronans begrénsade &garkrets gors féljande avvikelser
fran koden. Kallelse till bolagsstdmma samt protokoll fran bolags-
stdmma publiceras inte pé bolagets webbplats. Ingen av valbered-
ningens ledamoter ar oberoende fran dgarna. Varken valberedning-
ens ledamoter, valberedningens instruktion eller valberedningens
forslag pa styrelseledamoter presenteras pé webben. Informationen
gors tillganglig for styrelsen, dar representanter for samtliga aktie-
&gare ingar, via en separat webbplattform.

Det har dokumentet &r ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Styrningsstruktur

1 AKTIEAGARE GENOM

Val av revisor
5 REVISOR ¢

Granskar bolagets

finansiella rapportering,
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- Oslo Bors regelverk for emittenter.
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Urval av viktiga interna regelverk:

- Prospektdirektivet enl. Irlandsk lag. - Bolagsordning.

- Marknadsmissbrukslagen (MAR). - Arbetsordning for styrelse och

- Svensk kod for bolagsstyrning.
- FN:s Global Compact.

- Plan- och bygglagen (PBL) samt
Boverkets nybyggnadsregler
(BBR-krav).

- FN:svagledande principer for

utskott samt vd-instruktion.

- Internariktlinjer och policyer sdsom
finanspolicy, besluts- och delegations-
ordning, antikorruptionspolicy,
miljépolicy och uppférandekod for
medarbetare samt leverantérer.

- Ramverk fér gron finansiering.

foretag och manskliga rattigheter.
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1. AKTIEAGARE GENOM BOLAGSSTAMMA

Per 1januari 2026 fordes tillgdngarna i Forsta AP-fonden éver
till Tredje och Fjarde AP-fonden. Vasakronan ags dérefter till
25 procent av Andra AP-fonden och till 37,5 procent vardera
av Tredje och Fjarde AP-fonden.

Aktiedgarnas inflytande sker genom deltagande vid
bolagsstdmmor, som &r det hogsta beslutande organet. Enligt
bolagsordningen halls arsstdmman senast inom sex manader
efter rakenskapsarets utgdng. Aktiebolagslagen och bolags-
ordningen reglerar vad som ska beslutas om pa arsstamman.
Extra bolagsstdmma halls om ndgon av dgarna begéar det, eller
om styrelsen anser att det finns skal for det.

Arsstimman har bland annat till uppgift att:

+ Faststélla resultat- och balansrakning for moderbolaget
respektive koncernen.

« Bevilja ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och vd.

 Besluta om vinstdisposition.

+ Faststélla arvode till styrelse- och utskottsledamoter
samt revisorer.

+ Vélja styrelseledamdter samt revisorer.

« Faststélla principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

Den senaste arsstamman holls den 5 maj 2025.
Samtliga aktier och roster var representerade pa stémman.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

2. VALBEREDNING

Valberedningen i Vasakronan bestar av representanter fran
respektive dgare och har i uppgift att till bolagsstémman lagga
fram forslag som avser:

» Antal styrelseledaméter.

+ Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

- Valav ordférande till &rsstdmman.

» Arvode till styrelse och medlemmar i styrelsens utskott.

+ Revisorer och revisionsarvode.

« Instruktion for valberedningen.

Infor sitt arbete tar valberedningen del av den interna ut-
varderingen av styrelsens arbete, styrelseordférandens
redogodrelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, samt
intervjuar enskilda styrelseledaméter. | valberedningens
arbete med att ta fram forslag till styrelseledaméter ska en
jamn kdnsférdelning beaktas samt att styrelsen i dvrigt
praglas av mangsidighet utifrdn kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Mélsattningen for valberedningen ar att
foresla en sammansattning av styrelseledaméter som
kompletterar varandra for att darigenom skapa bésta varde
fér Vasakronan.

Valberedningen bestar av representanter fran dgarna.
Under 2025 har valberedningen haft fyra protokollférda
moten. Inget arvode har utgatt till valberedningen.
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3. STYRELSE

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ordinarie ledaméter, jamte hdgst fem suppleanter.
Agarnakan, men behéver inte, vara representerade i styrelsen.
Utover dgarrepresentanter har dgarna en uttalad ambition
att styrelsen ska besta avledamoter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och dgarna. De oberoende leda-
moterna ska komplettera styrelsen med specifik bransch-
kompetens. Vd ingdr inte i styrelsen men narvarar pa samtliga
styrelsemoten.

Vid &rsstdmman i maj 2025 valdes Bjérn Garat in som ny
styrelseledamot och ersatte da Ann-Sofi Danielsson som
tackat nej till omval. Vid &rsskiftet 2025/2026 1amnade Kristin
Magnusson Bernard styrelsen, och vid en extra bolagsstdmma
den 16 januari 2026 valdes Tomas Eriksson in som ny styrelse-
ledamot.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ar att ansvara for organisa-
tion och férvaltning av verksamheten samt den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen. Den beslutar
dven om bolagets strategi, faststéller bolagsévergripande

maél inklusive hallbarhetsmal samt ansvarar for att det inréttas
effektiva och andamalsenliga system for styrning, intern
kontroll och riskhantering. Arbetet i styrelsen regleras genom
en arbetsordning som faststalls pa det konstituerande
styrelsemétet varje ar. Den innehéller bland annat instruk-
tioner om styrelsens ansvarsomraden och avgransningen
mot utskotten och vd.



Styrningsstruktur

Stdende punkter pa styrelsens agenda &ar vd-rapport inklusive marknads- och affarslage, pdgdende projekt
och transaktioner, marknadsvérdering, finansiering, pdgéende tvister samt rapportering frén revisions-
och ersattningsutskott. Utéver dessa har framst punkterna nedan behandlats pa arets styrelsemoten.

Ordinarie
styrelsemote
Beslut om
arsredovisning
och ersattnings-
rapport.

Januari ‘ Februari ‘ Mars ‘ April

Ordinarie styrelseméte

Beslut om bokslutskommuniké och
forslag till vinstdisposition, rapport fran
compliance officer, beslut om héllbar-
hetsmal for 2025, utvardering av
styrelsens arbete,

Det har dokumentet &r ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Ordinarie
styrelsemote
Fokus Uppsala.
Extra styrelsemote
Beslut om godkénnande Ordinarie styrelseméte
av prospekt for Beslut om delarsrapport
EMTN-program 2025. januari till juni.
Maj ‘ Juni ‘ Juli ‘ Augusti ‘ September

Arsstimma

Faststéllande av resultat och balansrékning, beslut om vinstdisposition
samt ansvarsfrinet &t styrelse och vd, faststallande av erséttning till
styrelse och revisor, val av styrelse och revisor.

Konstituerande styrelseméte

Beslut om firmatecknare, faststéllande av arbetsordning for styrelse och
instruktion for vd samt arbetsordning fér ersattnings- och revisions- och
hallbarhetsutskott, faststallande av riktlinjer och policyer.

Ordinarie styrelseméte
Beslut om delarsrapport januari till mars, resultat MSCI:s fastighetsindex,
beslut om behovet av internrevision.

Ordinarie
styrelsemote
Budget och
afférsplan, dversyn

Ordinarie styrelseméte finanspolicy,
Kalendarium 2026-2027,
beslut om firmateckning.

utvardering av
styrelsens arbete.

‘ Oktober ‘ November ‘ December

Ordinarie styrelseméte
Beslut om delarsrapport
januari till september,
férdjupning finansiering,
fokus enhet Teknik &
fastighet.

43



Styrelsens sammansattning 2025

ERSATTNINGAR?

NARVARO

Styrelsearvode Utskottsarvode Revisions- och hall- Ersattnings-
Invald ar 2025, tkr 2025, tkr Styrelsemoten barhetsutskottet utskottet
Ann-Sofi Danielsson! 2017 160 91 3/3 2/2 -
Niklas Ekvall 2016 - - 10/10 - 5/5
Ulrika Francke 2018 814 109 10/10 5/5 5/5
Bjorn Garat! 2025 166 95 7/7 3/3 -
Eva Halvarsson 2006 - - 10/10 5/5 -
Staffan Hansén 2023 - - 9/10 - -
Kristin Magnusson Bernard 2021 - - 10/10 - -
Magnus Meyer 2019 325 - 10/10 - -
Kia Orback Pettersson 2019 325 - 10/10 - -

1) Vid &rsstamman 2025 1dmnade Ann-Sofi Danielsson och invaldes Bjérn Garat.
2) Avser utbetalda ersattningar under éret.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfér sina
uppgifter. Ordféranden foljer ockséa verksamheten i dialog
med vd och ansvarar for att dvriga ledamaoter far den infor-
mation som &r nddvandig for att uppratthalla hog kvalitet i
diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar dven for
utvardering av bade styrelsens och vd:s arbete.

Styrelsens arbete under 2025
Styrelsens arbete foljer en arlig cykel med ordinarie moten
vid bestdmda tidpunkter, anpassade till att styrelsen bland
annat ska faststalla den finansiella rapporteringen.

Pa de ordinarie métena har vd, chef fér Ekonomi- och

finans, samt chef Juridik i egenskap av styrelsens sekreterare,

nérvarat. Andra personer fran organisationen sdsom enhets-
chefer, chef Hallbarhet, finanschef och chef HR har deltagit
vid behov som féredragande av sarskilda arenden. Vid behov
halls dven extra styrelseméten.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

De ordinarie styrelsemétena foljer en fast agenda dar vd:s
information om den allmanna verksamheten ar en stdende
punkt. | de fall utskottssammantréde har hallits rapporterar
respektive ordférande i utskotten om dess arbete. Vasa-
kronans compliance officer, som utgdrs av Vasakronans
chef Juridik, rapporterar i férekommande fall till styrelsen
om drenden som kommit in till bolagets funktion for vissel-
blasning. Vid behov behandlas dven frdgan om eventuellt jav
eller annan intressekonflikt foreligger i forhallande till ndgon
av de frdgor som ska behandlas p&d motet. Strategifrégor, risk-
beddmning samt hallbarhet ligger alltid hogt pa styrelsens
agenda.

Totalt har styrelsen haft tio ordinarie m&ten under 2025
varav ett var konstituerande. Férutom styrelsemétena har
styrelsen dven haft en strategikonferens tillsammans med
delar av ledningsgruppen, se vidare punkt 6.
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Utvdrdering av styrelsen

Enligt arbetsordningen ska styrelsen arligen utvardera sitt
arbete. Under 2025 har utvardering genomférts genom att
varje enskild styrelseledamot fatt svara pd en webbenkéat som
styrelseordférande har ansvarat for. Resultatet har darefter
foéljts upp i styrelsen. Darutdver har styrelseordférande haft
individuella samtal med respektive ledamot dér styrelsear-
betet diskuterats. Syftet med utvarderingen ar att sékerstélla
att styrelsen lagger fokus pa ratt omraden, har ratt kompe-
tens och &r ratt sammansatt. Resultatet av utvérderingen
anvénds &ven som underlag fér valberedningen i deras
arbete med att ta fram nya kandidater till styrelsen samt

som underlag for styrelsen fér utveckling av arbetet.

Ersdattningar till styrelsen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsen. Styrelse-
arvode utgér inte till ledamot som féretrader ndgon av &garna.
For perioden fram till och med stdmman 2026 beslutade
arsstdmman att ordféranden ska erhalla 828 tkriarvode och
ovrig oberoende ledamot 331tkr. For revisions- och hall-
barhetsutskottet beslutades om ett arvode till ordférande

i utskottet med 190 tkr och till oberoende ledamot med

69 tkr, och for ersattningsutskottet ett arvode till ordférande
med 41 tkr.



4. REVISIONS-OCH HALLBARHETSUTSKOTT
SAMT ERSATTNINGSUTSKOTT

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen inrattat
ett revisions- och héllbarhetsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskottens priméra uppgift &r att bereda styrelsens
beslutinom dessa tvd omraden.

Revisions- och hdllbarhetsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott som

bestar av tre av styrelsens ledamoter. Utskottets ansvarsom-

raden reglerasien arbetsordning som faststélls av styrelsen
ochinnefattar bland annat att:

+ Bereda styrelsens arbete med kvalitetssékring av den
finansiella rapporteringen och héallbarhetsrapporteringen.
Dettainkluderar bland annat att dvervaka den externa
rapporteringen och lamna rekommendationer och férslag
for att sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet, samt att
sékerstélla och granska funktionen och effektiviteten i
bolagets rutiner for rapportering. | arbetet ingar aven att
behandla vasentliga redovisnings- och bedémningsfragor
i badde den finansiella rapporteringen och héllbarhets-
rapporteringen.

« Overvaka féretagsledningens arbete med intern kontroll,
skattehantering, risk samt bolags- och héllbarhets-
styrningsfragor.

+ Utvérderarevisionsarbetet samt bereda val av revisor.

+ Utfardariktlinjer rérande godkannande av icke-
revisionsrelaterade tjanster som utférs av vald extern
revisor.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Revisions- och héllbarhetsutskottet far IdGpande information
om revisionens inriktning, omfattning och resultat. Det sker
genom att utskottet tar del av revisorns skriftliga rapportering
och att revisorn nérvarar vid vissa av utskottets méten.

Fréan och med konstituerande styrelsemétet 2025 bestod
utskottet av Bjorn Garat, som ocksa var ordférande, Eva
Halvarsson samt Ulrika Francke. Bjérn Garat ersatte da
Ann-Sofi Danielsson som var ordférande i utskottet fram till
arsstdm- man. Samtliga medlemmar har den redovisnings-
kompetens som krévs enligt aktiebolagslagen, och har ocksé
erfarenhet av hallbarhetsrapportering.

Under aret holl utskottet fem moten. Bolagets revisorer
har nérvarat vid fyra av dessa, varav tva for avrapportering av
revisionen. Darutdver har utskottet bland annat avhandlat
bolagets finansiella rapporter, hallbarhetsrapportering samt
ledningsgruppens arbete med risk och intern kontroll, samt
dvervakar vid varje utskottsméte utvecklingen inom kom-
mande héllbarhetsregelverk samt bolagets anpassning till
denna.

Vd, chef Ekonomi och finans och chef Koncern- och verk-
samhetscontrolling, som &r sekreterare i utskottet, medver-
kade vid métena. Vid behov deltar d&ven andra personer fran
verksamheten eller externa personer pa utskottsmotena.
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Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av

tvd av styrelsens ledaméter. Erséattningsutskottets ansvars-

omraden reglerasien arbetsordning som faststélls av
styrelsen och utgdrs framst av att:

» Bereda styrelsens arbete med ersattning till ledande
befattningshavare samt resultatdelningsprogram till
ovriga anstallda.

+ Folja och utvardera efterlevnaden av de "Riktlinjer fér
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag
med statligt &gande” som Vasakronan ska félja nar det
géller ersattning och andra anstallningsvillkor fér lednings-
gruppen (se vidare punkt 6).

Under 2025 bestod ersattningsutskottet av Ulrika Francke,
som ordférande, samt Niklas Ekvall. Under &ret holl utskottet
sex moten dar det frdmst avhandlades frdgor om erséttningar
till ledande befattningshavare, organisation, successionspla-
nering samt principer fér resultatdelning till dvriga anstéllda.
Vd samt chef HR, som &r sekreterare i utskottet, medverkade
vid samtliga moten. Bolagets revisor lamnade vid métet i maj
sin rapport fran granskningen av erséttningar till ledande
befattningshavare.



Organisation

Affarsstod

Teknik och fastighet

5. EXTERN REVISION

Enligt bolagsordningen ska stdmman utse minst en och hoégst
tva auktoriserade revisorer, med lika manga suppleanter. Om
ett revisionsbolag utses till revisor ska suppleanter inte utses.
Revisor véljs for ett ar i taget. Styrelsen har beslutat att val av

revisor atminstone vart fjarde ar ska foregés av upphandling,

som bereds av revisions- och héllbarhetsutskottet.

Den valda revisorn granskar drsredovisning, koncernredo-
visning och bokféring, styrelsens och vd:s férvaltning och
dotterbolagens arsredovisningar samt avger revisionsberat-
telse. Revisorn utfor aven en éversiktlig granskning av hallbar-
hetsredovisningen samt investerarrapporten. Revisionen och
den dversiktliga granskningen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen, internationella revisionsstandarder och god
revisionssed i Sverige.

Det har dokumentet &r ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Kund och férsaljning

I I
[o})

Investeringar och projekt

Vid arsstamman 2025 omvaldes KPMG AB som nya revisorer
for det kommande aret med Johanna Hagstrom Jerkeryd
som huvudansvarig revisor. Mer information om revisorerna
finns péa sidan 51. I not 2.3 pa sidan 128 finns information om
revisorernas arvode.

6.VD OCH LEDNINGSGRUPP
Vd utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande verksam-
heteniVasakronanienlighet med den av styrelsen faststéllda
vd-instruktionen. Vd ansvarar for att I16pande hélla styrelsen
uppdaterad om verksamheten samt sékerstaller att styrelsen
far nédvéandiga beslutsunderlag for att kunna fatta véalgrun-
dade beslut.

Vd har bildat en ledningsgrupp som férutom vd vid
utgangen av 2025 bestod av &tta direkt understallda chefer,
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se vidare presentation pa sidan 52-53. Ledningsgruppen
mots regelbundet for att behandla koncernévergripande och
strategiska fragor. Vid fyra tillfallen under 2025 avhandlades
delarsboksluten och den operativa uppféljningen. Darutover
har ledningen haft langre strategiméten, ett under véren med
fokus pé de trender och omvarldsfaktorer som paverkar
bolaget och ett under hésten dér den strategiska delen av
affarsplanen med fokusomraden och nyckelfragor for verk-
samheten togs fram.

Principer for ersattning till vd och ledningsgruppen
beslutas av arsstdmman. Loner och andra erséattningar till
ledningsgruppen, inklusive vd, utgérs enbart av fast 16n utan
rorliga ersattningar. Vasakronan tilldmpar regeringens “Rikt-
linjer for anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
i foretag med statligt 4gande” nér det géller ersattning och
andra anstallningsvillkor for féretagsledningen. Bolaget kan
dock franga riktlinjerna om skal finns for detta. Vasakronan
gor ett avsteg frdn regeringens riktlinjer dé erséttningar till
ledningsgruppen, férutom ersattning till vd, inte redovisas
pé individniva i drsredovisningen.

Vasakronan ar organiserat i tre enheter: Kund och férsalj-
ning, Teknik och fastighet samt Investeringar och projekt. Till
stdd for organisationen finns centrala enheter for affarsstod,
vilket inkluderar ekonomi och finans, kommunikation, juridik,
HR samt utveckling och marknad.

En chef Hallbarhet, som ocksé ingériledningsgruppen,

&r utsedd att driva och utveckla héllbarhetsarbetet inom
bolaget. Vd och ledningsgrupp godkanner arligen den vasent-
lighetsanalys som utférs inom ramen fér hallbarhetsarbetet
samt dvervakar att samtliga hallbarhetspolicyer efterlevs och
att hallbarhetsmalen uppnaés.



7. STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en fullgod och relevant
riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att sakerstalla att
verksamheten drivs pé ett effektivt och héllbart satt, att den
externarapporteringen héller god kvalitet samt att géllande
lagar och regler efterlevs.

Styrelsen har faststéllt riktlinjer for hallbarhet och bolags-
styrning som tillsammans med finanspolicyn styr ledningens
arbete. | riktlinjerna anges att vd ska se till att bolaget har en
vision med en etisk utgdngspunkt och ett féretagskulturar-
bete som stédjer den, samt att vd ska organisera bolaget pa
ett satt som framjar att bolaget nér sina mal pé ett héllbart
och lagenligt satt. Hallbarhet ska vara integrerat i alla delar
av bolagets verksamhet och vagas ini alla investeringsbeslut.

Planering, styrning och uppféljning av verksamheten féljer
organisationsstrukturen, med tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Den afférsplanering som genomfors varje ar
skapar tydliga och férankrade planer for hur verksamheten
ska drivas i alla delar av bolaget.

Vasakronans affarsplaneringsprocess startar med
ledningsgruppens afférsplanering och avslutas med att
styrelsen beslutar om en strategiplan pd decembermotet.
Daremellan tas affarsplaner fram foér bade underliggande
enheter och bolaget som helhet. | planerna formuleras bade
kort- och langsiktiga mal inom omradena ekonomi, miljé och
socialt. Uppfdljning av affarsplanen goérs déarefter [6pande
under det efterféljande aret.

Det har dokumentet &r ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Parallellt med affarsplaneringen genomférs varje ar en risk-
inventering och riskbeddmning. De vasentliga risker som
identifieras hanteras i sarskilda dtgérdsplaner. Arbetet med
riskhantering beskrivs ndrmare pa sidorna 36-39. Ett ramverk
av riktlinjer, policyer och instruktioner som faststallts av
styrelse och vd styr organisationen och dess medarbetare i
syfte att sékerstalla ett &ngsiktigt vardeskapande. Ramverket
ska foljas av samtliga medarbetare och uppféljning sker konti-
nuerligt.

Till stéd for vd har en sérskild styrgrupp inrattats for att
utveckla arbetet med bolagsstyrning, intern kontroll och risk.
Gruppen bestar férutom vd av chef Juridik, chef Ekonomi
och finans samt chef Koncern- och verksamhetscontrolling.
Arbetetigruppen skerinéra samarbete med revisions-
utskottet, som har ansvar for att dvervaka kvaliteten i den
interna kontrollen. Eftersom befintliga strukturer fér utvar-
dering och uppféljning hittills bedémts som tillréckliga for
att ge underlag for styrelsens utvardering, har ingen sérskild
enhet for internrevision inrattats. Beslutet tas dock arligen
upp for ny prévning.

Vasakronan har under 2025 inte démts att betala ndgon
form av béter, varken kopplat till miljélagstiftningen eller
annan lagstiftning.

Utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

Vasakronan ar en ansvarsfull samhéallsutvecklare
som ska vara med och bidra till en hallbar utveckling.
Vasakronan betraktar forsiktighetsprincipen och
samhallets krav enligt lagar och férordningar som
minimikrav. Ett val fungerande héllbarhetsarbete
forutsatter att Vasakronan arbetar for att:

Ageraienlighet med FN Global Compact.

Bidra till att realisera FN:s globala hallbarhets-

maél och Parisavtalet.

Uppférandekod fér medarbetare och upp-

férandekod for leverantérer féljs. Alla Vasakronans

medarbetare och samarbetspartners ska forsta

och félja respektive uppférandekod.

Kontinuerligt héja kompetenseninom héllbarhet

genom utbildning och kommunikation av

hallbarhetsfragor.

Regelbundet félja upp, redovisa och forbattra

bolagets héllbarhetsarbete.
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Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Denna rapport ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporten ar
begrénsad till att beskriva hur den interna kontrollen som
avser den finansiella rapporteringen ar organiserad. Vasa-
kronans malsattning med intern kontroll som avser den finan-
siellarapporteringen ar att den ska vara relevant och effektiv,
att denresulteraritillférlitliga rapporter samt sékerstaller
att relevanta lagar och regler efterlevs. Rapporten innefattar
inga uttalanden om hur vél den interna kontrollen har fung-
erat under det gdngna rakenskapsaret och den har inte
granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo
Grunden foér den interna kontrollen inom Vasakronan utgérs
av en kontrollmiljéd med en tydlig organisation, tydliga besluts-
véagar och tydlig ansvarsférdelning. Det ar Vasakronans
styrelse som har det évergripande ansvaret fér deninterna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Styrelsen fast-
stéller arligen ett antal styrande dokument sdsom arbetsord-
ning for styrelsen, instruktioner fér vd och finanspolicy for att
faststélla och tydliggdra férdelningen av ansvar och befogen-
heter i organisationen. Styrelsen har &ven tillsatt ett revisions-
och héllbarhetsutskott med séarskilt ansvar for att bereda
styrelsens kvalitetssékring av den finansiella rapporteringen
samt dvervaka foretagsledningens arbete med intern kontroll.
Kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varde-
ringar som bade styrelse och féretagsledning kommunicerar
och verkar utifrédn och som bland annat Vasakronans upp-
férandekod férmedlar. Den faststalls arligen av styrelsen.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

En funktion for visselblasning har inrattats dit bolagets
anstallda eller andra intressenter kan vénda sig vid miss-
tanke om otillbdrlighet eller brott. En compliance officer,
som utgors av Vasakronans chef Juridik, har i uppdrag att
hantera fragor om otillbérlighet och bristande regelefter-
levnad i bolaget. Rapportering sker arligen till styrelsen.

Utifrédn de styrdokument som berér redovisning och
finansiell rapportering ansvarar vd for att utformainterna
processer samt faststalla policyer och instruktioner.

Chef Ekonomi och finans ansvarar for att det finns rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen. De sékerstaller att
rapporteringen upprattasienlighet med gallande redovis-
ningsstandarder och géllande lag- och noteringskrav.

Riskbedémning

Som en deliafférs- och verksamhetsplaneringen genomfér
Vasakronan arligen en évergripande riskutvardering. Da
utvarderas risker i bolagets samtliga nyckelprocesser utifran
sannolikhet och paverkan. Fér mer utforlig information om
bolagets riskbedémningsprocess, se sidan 38. Dartill gors
|6pande riskbedémning utifrén bolagets resultat- och
balansrékning dar varje post utvarderas utifran dess existens,
vérdering och fullstandighet.

Risker kopplade till skatt, juridiska fragor eller andra ej
|6pande transaktioner utvarderas regelbundet i forebyg-
gande syfte. Riskerna bygger pa ledningens basta bedémning
av paverkan och sannolikhet. Riskernaiden finansiella
rapporteringen diskuteras Idpande med bolagets revisorer.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran resultatet av riskbe-
démningarna. Inom Vasakronan finns kontroller inbyggda i
samtliga nyckelprocesser genom standardiserade system-
|6sningar, dokumenterade och vél inarbetade rutiner samt
en tydlig ansvarsférdelning inom en centraliserad ekonomi-
och finansfunktion. Kontrollaktiviteterna utgér en blandning
av forebyggande atgarder och uppfoéljningskontroller, vilka
kan vara bdde manuella och automatiserade.

Den finansiella rapporteringsprocessen ar standigt
féremal for provning. Ekonomi- och finansfunktionen har
ett tydligt ansvar for att vid behov anpassa processen for
att sékerstélla kvaliteten i rapporteringen samt att lagar och
externa krav efterlevs.

Information och kommunikation
Medarbetarnas forstéelse for Vasakronans risksituationer
ar en viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet
om riskernaiden finansiella rapporteringen skapas genom
att diskussion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt
inslag b&dde i den arligen &terkommande affars- och verksam-
hetsplaneringen och i det I6pande arbetet.
Kommunikationen underléttas av en centraliserad
ekonomi- och finansfunktion dar medarbetarna dagligen har
néra kontakt. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras I6pande
och kommuniceras till berérda medarbetare. Alla rutinbe-
skrivningar och verktyg som behdvs finns tillgangliga pa Vasa-
kronans intranét, tillsammans med koncerngemensamma
policyer och instruktioner.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Uppfdljning av intern kontroll

Vasakronans styrelse har det évergripande ansvaret for
uppfoéljningen av den interna kontrollen. Revisions- och
héllbarhetsutskottet har ett sarskilt ansvar for att bereda
styrelsens kvalitetssékring av den finansiella rapporteringen.
Uppfdljning av den finansiella rapporteringen sker kontinuer-
ligt genom de kontroller och analyser som styrelse, utskott,
ledning och ekonomi- och finansfunktion utfér. | dessa fangas
aven behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp.
Uppfoljning sker ocksa genom den revision som utfors av
bolagets externa revisorer. Avrapportering av iakttagelserna
fran denna redovisas till styrelsen, revisions- och hallbarhets-
utskottet och bolagsledningen, men ocksa till berérda
medarbetare.

49



Styrelse och revisorer

Fodd

Utbildning

Andra vasentliga
uppdrag

Tidigare erfarenhet

Oberoende

Ulrika Francke

Styrelseordférande sedan 2018
Ledamot i revisions- och héllbar-
hetsutskottet och ordférande i
ersattningsutskottet sedan 2018

1956

Universitetsstudier

Styrelseuppdrag i Circura, SiS, Sven
Tyréns stiftelse, Liquid Wind, KREAB,
Stockholms sjukhem och Swedavia.

Vd och koncernchef Tyréns,
koncernchef Sveriges Bostads-
rattscentrum (SBC), Férvaltningschef
och borgarrad Stockholms stad,

vd och koncernchef Fastighets AB
Brommastaden.

Oberoende i férhéllande till &garna,
bolaget och bolagsledningen.

Niklas Ekvall

Styrelseledamot sedan 2016
Ledamot i erséttningsutskottet
sedan 2019

1963

Docent i finansiell ekonomi,
Ek. Dr. och civilingenjor

Vd Fjarde AP-fonden.
Styrelseuppdrag i Swedish House of
Finance och Hans Dahlborgs Stiftelse
fér Bank- och Finansforskning.

Vd Nordea Investment Management,
vvd Tredje AP-fonden, ledande
befattningar inom Nordea, Carnegie
och Handelsbanken.

Inte oberoende mot agarna.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Tomas Eriksson
Styrelseledamot sedan 2026

1960

Vd Léansférsakringar Jamtland,
exploaterings- och fastighetschef
Skistar, styrelseuppdrag inom fastig-
hets- och forsakringssektorn, bland
annat Humlegarden Fastigheter och
Lansa Fastigheter.

Oberoende i férhallande till 4garna,
bolaget och bolagsledningen.

Bjorn Garat

Styrelseledamot sedan 2025
Ordférande i revisions- och hall-
barhetsutskottet sedan 2025

1975

Internationella
civilekonomprogrammet

Finanschef och vice verkstallande
direktor for AB Sagax, styrelseleda-
mot i Fastighetsbolaget Emilshus AB
och Volati AB.

Partner och chef for Corporate
Finance pa Remium Nordic AB
och finansanalytiker.

Oberoende i férhéllande till &garna,
bolaget och bolagsledningen.



Styrelse och revisorer, fortsdttning

Fodd

Utbildning

Andra vasentliga
uppdrag

Tidigare erfarenhet

Oberoende

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Eva Halvarsson

Styrelseledamot sedan 2006
Ledamot i revisions- och héllbar-
hetsutskottet sedan 2008

1962

Civilekonom

Vd Andra AP-fonden.
Styrelseuppdrag i Advisory Board
Handelshogskolan Géteborg,
FinansKompetensCentrum,

Karl Adam Bonniers Stiftelse,
Stiftelsen Korsvagen och Misum.

Skatterevisor och chef statliga
agarforvaltningen.

Inte oberoende mot agarna.

Staffan Hansén
Styrelseledamot sedan 2023

1965

Civilekonom

Vd Tredje AP-fonden.
Styrelseuppdrag Hemso och
Nordnet Pensionsférsakring.

Vd fér SPP Pension & Forsékring,

vd for Storebrand Asset Management.

Inte oberoende mot dgarna.

Magnus Meyer
Styrelseledamot sedan 2019

1967

Tekn. lic. i Byggandets ekonomi

och organisation samt civilingenjér

Styrelseuppdrag i Svevia, Fagerhult,

Infranord, Coor, Tyréns, Fasad-
gruppen och Slattdé Forvaltning.

Teknisk attaché i Los Angeles samt
ledande befattningar i Ljungberg-
gruppen, GE Real Estate och
Tengbom och WSP.

Oberoende i forhallande till 4garna,

bolaget och bolagsledningen.

Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot sedan 2019

1959

Civilekonom

Styrelseuppdrag i Karl Adam
Bonniers Stiftelse, Knowit, RO-
gruppen, Aqua Dental och Bond
Health Group.

Marknadsdirektér Dagens Nyheter,
vvd Guldfynd och vd Sturegallerian
samt mangérig erfarenhet fran
styrelseuppdrag inom fastighets-,
detaljhandels-, tjanste- och vard-
sektorn.

Oberoende i forhéllande till 4garna,
bolaget och bolagsledningen.
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REVISORER
KPMG AB

Johanna
Hagstrom Jerkeryd

Huvudansvarig revisor
Fodd: 1984

Ovriga vasentliga uppdrag:
Revisor i Catella, LSTH Svenska
Handelsfastigheter, Telia Towers,
VR Sverige och Bergs Timber.

Ann-Sofi Danielsson [damnade
styrelsen vid arsstdmman 2025 och
Kristin Magnusson Bernard

vid arsskiftet 2025/2026.



Bolagsstyrningsrapport 2025

Ledningsgrupp

52

Johanna Skogestig Hanna Brandstrom Anna Denell Johnny Engman Sheila Florell
Verkstallande direktér Chef HR Chef Hallbarhet Chef Ekonomi och finans Chef Juridik
Fodd 1974 1980 1972 1977 1965
Anstalld 2015 2025 1999 2024 2005
Intréade i 2015! 2025 2022 2024 2006
ledningsgruppen
Utbildning Civilingenjor Fil mag foretagsekonomi Civilingenjor Civilekonom Jurkand. och

fastighetsméklarexamen

Tidigare erfarenhet

AP Fastigheter, Sveafastigheter
och Areim.

General Motors Nordic, Opel/Chev-
rolet Sverige, SC Motors Sweden,
Kungsleden och Castellum.

Locum, Haninge Bostader,
AP Fastigheter.

Byggfakta, Nordic Capital
och Cloetta.

If Skadeférsakring och
Maklarsamfundet.

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseuppdrag i Hemso®, Sweden
Green Building Council och
Centrum fér AMP.

1) Ingér sedan november 2019 iledningsgruppeniformav vd.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.

Styrelseuppdrag i Aimega.

Styrelseuppdrag i Midsummer,

Hall Nollan och Fria Byggakademien.

Styrelseuppdrag i Disruptive
Ventures.

Styrelseuppdrag i Institutet for
fastighetsréattslig forskning.



Bolagsstyrningsrapport 2025

Ledningsgrupp, fortsdttning

Sandra Jonsson
Chef Teknik och fastighet

Martin Kron

Chef Investeringar och projekt

Fredrik Lantz
Chef Kund och férsaljning

Louise Ryning
Chef Utveckling och marknad

Fodd 1980 1982 1972 1985

Anstalld 2017 2024 2025 2025

Intrade i 2022 2024 2025 2025

ledningsgruppen

Utbildning Civilingenjor Civilingenjor Civilingenjor Civilekonom

Tidigare erfarenhet Schneider Electric. Skanska. Humlegérden Fastigheter, Unibail-Rodamco-Westfield.

Skanska Fastigheter.

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseuppdrag i BIM Alliance.

Det har dokumentet ar ett utdrag av sidorna 41-53 fran Vasakronans arsredovisning 2025.
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Nicklas Walldan, tidigare chef
Utveckling, Idmnade ledningsgruppen
i september i samband med den
omorganisation som genomférdes.
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