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Riktlinjer for hallbarhet och bolagsstyrning ar faststéllda av styrelsen for Vasakronan
och ska styra ledningens arbete. Riktlinjerna ses 6ver och faststélls arligen. Som
komplement till riktlinjerna faststéller styrelsen dven en finanspolicy.

Vasakronan AB (publ) ags av Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden. Bolaget ar Sveriges
storsta fastighetsbolag med finansiella instrument noterade vid Nasdaq Stockholm, Oslo
Boérs och Euronext Dublin.

Vasakronans uppdrag ar att leverera en langsiktigt h6g och riskavvéagd avkastning men
inte pa bekostnad av manniskor och miljé. Vasakronans méjligheter att uppna sina
ekonomiska och 6vriga mal beror inte bara pa féretagets produkter, tjanster och
service utan ocksa pa omvérldens uppfattning om bolagets grundlaggande varderingar,
upptradande och ansvarstagande. Det allménna intresset fér Vasakronans verksamhet
sdsom Sveriges storsta fastighetsbolag, i kombination med agarbilden samt att bolagets
obligationer &r noterade stéller héga krav pa bolagets agerande saval internt som
externt. For att uppfylla dessa krav har styrelsen faststallt dessa riktlinjer for
bolagsstyrning och hallbarhet.

VD ska tillse att bolaget har en vision med en etisk utgangspunkt och ett
foretagskulturarbete som stédjer den. Vidare ska VD organisera bolaget pa ett satt
som framjar att bolaget nar sina mal pa ett hallbart och lagenligt satt.

Vasakronan ska félja Svensk kod for bolagsstyrning och i den man avsteg fran koden
gors ska detta redovisas i bolagsstyrningsrapporten. | dvrigt ska VD tillse att bolaget
foljer tillampliga lagar och regler, inklusive regler om marknadsmissbruk avseende
bolagets och dotterbolagens skotsel och drift.

Det ska finnas en skriftlig delegering av befogenheter och ansvar fér arbetsmiljé och
investeringar inom organisationen.

VD ska tillse att det finns fastlagda rutiner fo6r betalningar och hantering av bolagets
kontanta medel som sékerstaller séker och korrekt hantering.
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VD ska tillse att bolaget med ett riskbaserat férhallningssatt motverkar penningtvatt
och finansiering av terrorism och korruption samt féljer tillampliga lagar och

férordningar om sanktioner.

For att kunna faststalla marknadsvardet for bolagets fastigheter ska vardering av
samtliga fastigheter goras vid varje enskilt bokslutstillfalle och uppfylla vid vart
tilifalle gallande regler avseende IFRS.

Infor hel- och halvarsskiften ska marknadsvarderingar utforas av externa varderare
som &r oberoende i férhallande till bolaget. De externa varderingarna ska utforas i
enlighet med RICS Red Book eller motsvarande. Vid &vriga bokslutstillfallen ska en
oversiktlig intern vardebedémning genomféras i samrad med de externa varde-

ringsforetag som utfor hel- och halvarsvarderingarna.

For att hantera risker i verksamheten kravs en god intern kontroll i alla delar av
organisationen. Det ska finnas en strukturerad process for identifiering och
hantering av vasentliga risker samt rutiner for aterrapportering av riskarbetet till
styrelsen. Det ska ocksa finnas rutiner for att stédja revisionsutskottet i deras
uppdrag att bevaka och utveckla riskarbetet.

Styrelsen har féljande syn pa bolagets olika risker:

Affarsmassiga risker ar en naturlig del av verksamheten, men ska endast tas pa ett
medvetet och kontrollerat satt

Finansiella risker ska begransas och endast tas pa ett medvetet och kontrollerat
satt. Styrelsen faststaller ocksa en finanspolicy som ger bolaget ramarna fér den

finansiella verksamheten.

Administrativa och hallbarhetsrelaterade risker ska minimeras sa langt det ar
affarsmassigt motiverat.

Bolagets forsakringsldsning ska tacka vasentliga risker efter avvagning mellan risken
och kostnaden for att forsakra risken. Féljande férsakringar ar obligatoriska:

Verksamhets- och ansvarsforsakring, s.k. kombinerad foretagsférsakring
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Ansvarsforsakring for VD och styrelse som omfattar samtliga bolag i koncernen
Fastighetsforsakring inklusive forsakring av inventarier

Motorfordonsforsakring (s.k. helférsakring)

Bolaget ska ockséa ha en plan for krishantering i de fall féretaget drabbas av
oférutsedda handelser av allvarlig karaktar.

Det ska finnas tydliga riktlinjer fér medarbetarna hur de ska agera fér att motverka
korruption och oegentligheter.

Det ska finnas en funktion for visselblasning som majliggér for medarbetarna samt
leverantoérer, kunder och andra intressenter att anonymt informera om misstankar
om oegentligheter. Funktionen ska vara lattillgénglig och enkel att anvanda.

Skatt ska hanteras i enlighet med géllande lagar och regler. Skatt &r en kostnad som
ska effektiviseras i enlighet med gallande skattelagstiftning samtidigt som den ocksa
ar en héllbarhetsfraga som kan paverka bolagets rykte och anseende. Nagon
aggressiv skatteplanering ska inte ligga till grund for hanteringen av skattefragor, ej
heller utnyttjande av luckor i lagstiftningen eller dsidosattande av samhallsansvar.
Kontakter med Skatteverket ska praglas av dppenhet och transparens.

For att uppna detta ska VD sakerstélla att det finns en instruktion for den 16pande
hanteringen av skatter, tydliga och andamalsenliga rutiner for skattehantering i
organisationen samt en strukturerad process fér identifiering och utvérdering av
vasentliga skatterisker.

VD ska sakerstalla att bolaget bedriver ett strategiskt och riskbaserat
informationsséakerhetsarbete for att skydda bolagets tillgangar.
Informationssakerhet ska vara en styrande princip som integreras i bolagets
verksamhet och organiseras sa att det ocksa framjar bolagets kundarbete.
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Bolagets égare har en forvantan om hog avkastning, men inte pa bekostnad av
manniskor eller milj¢. Hallbarhet ska darfor vara integrerat i alla delar av bolagets
verksamhet. Bolaget ska dar det ar mojligt ha en hogre ambitionsniva an gallande
lagkrav.

Hallbarhetsaspekterna ska véagas in i alla investeringsbeslut.

Bolaget ska minimera sin klimatpaverkan och resursférbrukning och framja den
biologiska mangfalden. Bolaget ska involvera saval hyresgaster som leverantorer
och andra intressenter sdsom banker och investerare i arbetet med miljéfragor.

Bolaget ska arbeta aktivt for att pa ett positivt satt paverka de ménniskor som berérs av
bolagets verksamhet. Det ska finnas system och arbetssatt for att motverka
arbetslivskriminalitet. Bolaget ska verka for trygga och sékra arbetsplatser, byggnader
och stadsmiljoer som &ven framjar mangfald och inkludering.

Foretagskulturen i bolaget ska bygga pa starka varderingar som framjar etik,
affarsmassighet och effektivitet. Medarbetarna ska ha anstéllningsvillkor som stédjer
jamstalldhet, mangfald och inkludering samt framjar héalsa och valmaende.

VD ska sékerstalla att ovanstdende punkter implementeras och kommuniceras inom
och utom organisationen. | de fall det ar lampligt kan implementering ske pa annat séatt
an genom en policy. VD ska tillse att minst foljande policyer och instruktioner finns pa
plats:

Policyer som foljer av lag och férordning (ESG bl.a.):

Antikorruptionspolicy
Policy for visselblasning
Skattepolicy
Inkdpspolicy
Integritetspolicy

Miljépolicy
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Policy for socialt ansvar
Policy fér mangfald och inkludering
Arbetsmiljépolicy

Ovriga policyer:

IT- och informationssakerhetspolicy
Policy for krishantering

Policy avseende sanktioner, penningtvatt och finansiering av terrorism och korruption

Instruktioner:
Instruktion foér vardering av tillgdngar

Instruktion foér offentliggérande av information (MAR)

Nya policyer och instruktioner ska inféras vid behov. Policyer ska uppdateras [6pande
och genomgang av dem ska goéras minst arligen infor styrelsens konstituerade

styrelsemote efter arsstamman.

Efterlevnaden av policyerna ska féljas upp inom ramen fér den |I6pande verksamheten.
Vasentliga avsteg fran och incidenter som omfattas av dessa policyer ska arligen
avrapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Avvikelser ska hanteras och atgéardas.
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