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MULTITASKING
FLLER EN SAK | TAGET?

MINA BARN HAVDAR att de ir bra pa multitasking. Men med den
senaste tidens exponentiella kunskapsékning om hur vara hjarnor verk-
ligen fungerar, kéinns det ganska osannolikt. Vi vet ndmligen att hjirnan
klarar max tva saker samtidigt och da handlar den ena saken bara om att
halla distraktioner borta. S& om vi jimfor med en dator sa har var pro-
cessor ganska lag prestanda. Dessutom #r internminnet i pannloben inte
heller sérskilt imponerande. Sa det ér verkligen som vi kanske linge har
ként, vi behover hjélpa hjarnan att gora en sak i taget for att fa det att
fungera. Det och mycket mer far man klart for sig i var tema-artikel.

Att multitasking fungerar bra &r en 16gn, sa det sa.

SEN MASTE JAG SLA ett slag for Josefin Uhnbom. Forsta gangen vi
triaffades hade vi pa Vasakronan gett oss tusan pa att fixa ett helt eko-
logiskt julbord till var julfest. Ganska svart visade det sig, dnda tills vi
hittade Provins i Botkyrka. Affirsidén &r briljant och maten fantastisk.
Om den ir ekologisk? Ja, inte bara det, det finns en storre tanke bakom.
Invandrarkvinnor som inte dr sirskilt bra pa svenska men som kan laga
mat, de kan fa jobb hos Josefin. Och cv:t, ja det bestar av en tallrik mat.
Jag skulle girna vara med en arbetsdag i
det multikulturella koket.

Vilkommen hem till oss dr inte bara
temat for vart nya regionkontor i Malmo.
(mer om det i kommande nummer). Det
ir en trend i alla mojliga sammanhang.
Rum 21 jobbar med heminredning frimst
pa nitet men dven i butik. Malet &r att
butiken i Goteborg ska kinnas som att
man kommer hem till nagon. Pa biogra-
fen Spegeln i Malmé har man samma
idé. Man behover inte ens se filmen. Bara
kénna sig som hemma, fast borta.

Trevlig ldsning!
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STANG VARLDEN UTE

Det har ar horlurarna som reducerar allt brus runtomkring. Till och med
flygresan blir njutbar eftersom du slipper motorljudet. Oavsett hur bull-
rigt det ar kan du i lugn och ro njuta av din musik - eller kanske bara av
tystnaden. bose.se

SUPERBA BAR

Nypon, blabar och slanbér &r nagra av vara nyttiga bar. De innehaller
mangder av antioxidanter som skyddar mot sjukdomar och férdrojer
aldrandet. Jordgubbar innehaller dessutom mycket c-vitamin liksom
svarta vinbar. Sa ut och plocka i sommar! alltommat.se

TRANA DE SMA GRA

Med appen Lumosity brain
= trainer kan du med hjalp av ett
antal 6vningar forbattra minne,
fokus, problemlésning och sprak-
kunskaper. Din prestation hanger
ihop med sinnesstamning och
hur utvilad du ar. Darfor ar den
forsta uppgiften att tala om hur du
mar och hur mycket du sov den
senaste natten.

FLER APPAR FOR HJARNTRANING:

BRAIN Charge your brain hd
TRAINER Einstein brain trainer
A clockwork brain
Elevate
Fit Brains

Brain+

VAR RADID
ONMKNOPFEN

VIVET ATT VI SKA ta hand om kroppen. Men lika viktigt &r det att ta
hand om knoppen. Oavsett om det & med hjalp av mat, motion eller
hjarngympa, bara gor det. Du kommer att ma sa mycket battre.
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MOTION FOR MINNET

Forskning visar att blodkarlen i den del av hjarnan som hanterar inlérning och
minne blir stérre efter bara tre halvtimmes langa traningspass i veckan.
N&rmare bestamt handlar det om hippocampus som sitter i tinningloben.
Nar blodkarlen blir stérre 6kar blodflodet och det gor i sin tur att minnet blir
battre.sverigesradio.se

MUMS FOR
HJARNAN

Mar hjéarnan bra mar
resten av kroppen bra.
Och det kan vi styra
genom att ata ratt.
Professorn och forskaren
Charlotte Erlanson-
Albertsson lar oss varfor
och ger oss recept pa
mat som stimulerar och
bidrar till vélmaendet.
bokus.com

KOKBOK FOR
HJARNAN

£¥

MAT FOR
HJARNAN
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Det blir alldeles fér mycket
avbrott och stérningsmoment
i 6ppna kontorslandskap och
det minskar produktiviteten
kraftigt. Det hédr borde vara en
strategisk fraga fér foretagen,
sager Bengt Arnetz.



Hjarnkoll

TEMA HIARNKRAFT

pa kontoret

Hjdrnan dr den viktigaste komponenten i dagens arbetsliv.
Anda tarvi den for given och sliter pa den i onédan. Hur ska vi

ta tillvara bjarnkraften pa kontoret?

TEXT: JOHAN WICKSTROM ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

N HJARNA HAR runt 100 miljarder nervceller, men
klarar dnda bara av att ha sju saker samtidigt i arbets-
minnet. Sa ser hjirnans mentala bandbredd ut och sa
har det varit de senaste 40 000 aren.

Dérfor dr vi inte riktigt rustade for den informa-
tionsanstormning som kommit i digitaliseringens spar: mail,
sms, Facebookmeddelanden, tweets, chattar etc. Hjarnan dlskar
att vara med och vill ha aterkoppling pa allt direkt, men det blir
girna for mycket.

En undersokning fran Usa visar att vi distraheras i snitt var
tredje minut pa kontoret. Och for varje distraktion blir det langa
stélltider och mindre fokus pa jobbet.

- Nir vi gor manga saker samtidigt blir det fler fel och saker
tar langre tid. Man sjunker ner i sin 1Q och blir lite dummare,
ungefir som nir man roker hasch, séiger Pontus Wasling,
hjarnforskare och likare.

Det stindiga informationsbruset stor kreativiteten,
menar han.

- Tekniken dr bra pd manga sitt. Den gor att vi kan ldgga 6ver
en del av vart minne till mobilen och datorn. Men nu dr det en

6verbelastning av meddelanden som stjil var tankekraft. Det
bista dr om vi kan fokusera pa en sak i taget i lingre intervaller
for att kunna ta bra beslut och vara kreativa.

UNDER DET senaste decenniet har antalet sjukskrivningar

pa grund av psykisk ohélsa 6kat kraftigt. Runt 40 procent av
sjukskrivningarna beror pa detta idag. Ofta handlar det om just
utbrindhet och utmattning.

Och energinivan bland dem som arbetar sjunker successivt,
enligt Bengt Arnetz, professor i miljomedicin pa Uppsala
universitet.

- Vi har gjort kérningar med 650 000 anstéllda i privat och
offentlig sektor for att kolla hjarnhélsan. Dér har vi utifran ett
frageformulidr skapat ett energiindex som ska ligga pa runt 70
av 100. Men det dr méanga organisationer som ligger en bra bit
under detta i snitt, siger han.

En tydlig tendens, enligt Bengt Arnetz, &r att sjukskrivning-
arna okar allt hogre upp i kunskapskedjan, framfor allt bland
vilutbildade kvinnor. For att kunna minska sjukskrivningarna ar
utformningen av kontoren en viktig faktor.
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TEMA HIARNAKRAFT

" MAN HAR JAMFORT DISTRAKTIONSTIDEN MELLAN EGNA RUM
OCH KONTORSLANDSKAP OCH SAG ATT STORNINGSTIDEN
FORDUBBLADES | OPPNA LANDSKAP. DET MOTSVARAR
FLERA ARBETSVECKOR PER AR.”

KATARINA GOSPIC, HJARNFORSKARE

- Svensk kontorsmiljo har oftast en relativt
hog standard, men det gar att gra den bittre.
Oppna landskap kan vara bra, men det maste
finnas en policy och ett forhallningssitt till hur
man ska arbeta i dessa milj6er. Det blir alldeles
for mycket avbrott och stérningsmoment och
det minskar produktiviteten kraftigt. Det hir
borde vara en strategisk fraga for foretagen,
sidger Bengt Arnetz.

- Vi maste forsta hur hjarnan fungerar nir vi
planerar arbetets organisation. Vi behover tyd-
liga arbetsrutiner med mal och aterkoppling.
Samtidigt paverkar dven den fysiska miljon, som
ljus och ljud. Alla intryck paverkar hjérnan.

UNDER DE SENASTE decennierna har hjiarn-
forskningen formligen exploderat tack vare nya
magnetrontgenmetoder (MR). Tidigare gick det
att se nér olika saker hinde i hjidrnan, men med
MR-tekniken gar det att se var i hjirnan det
hinder. Genom att mita blodflédet, vilket mot-
svarar nervcellernas aktivitet, gar det att regist-

rera hur hjdrnan reagerar i olika situationer.
Bland annat har forskarna kunnat pavisa att
var smartaste (och yngsta) hjarndel, pannloben,
inte bara anvinds fér arbetsminnet, utan dven
till viss del for uppmirksamhet och distraktioner.

Man har dven visat hur hjdrnhalvorna delar
upp arbetet mellan sig om de far tva uppgif-
ter: néir den ena hjarnhalvan jobbar ligger den
andra i viloldge. Men om det da kommer in en
tredje arbetsuppgift brakar systemet ihop.

Det dr déirfor vi inte &r rustade for sa
kallad multitasking —att géra en massa
uppgifter parallellt.

- Har du nagon som pratar bakom dig sam-
tidigt som du ska svara pa mail behover du
anvinda en del av hjirnan for att stinga ute
distraktionen. Da blir det mindre kvar av
hjarnkapaciteten, séger hjdrnforskaren
Katarina Gospic som arbetar i egna foretaget
Brainbow Labs.

Hur ska kontoret dd planeras

for att vara optimalt?

- En generell regel ér att hjarnan behover lugn
och ro for att kunna prestera. Man har jim-
fort distraktionstiden mellan egna rum och
kontorslandskap och sag att storningstiden
fordubblades i 6ppna landskap. Det motsva-
rar flera arbetsveckor per ar, sdger Katarina
Gospic.

Konsekvensen blir att man skjuter upp arbe-
tet, jobbar 6vertid, blir stressad - och i forldng-
ningen sjuk.

Aktivitetsbaserade kontor - ddr medarbe-
tarna kan vilja mellan olika arbetsplatser bero-
ende pa uppgift—ir ocksa en bra I6sning for
hjiarnans behov, menar Katarina Gospic.

- Men det stiller krav pa att det verkligen
finns utrymme f6r alla och att det dr genom-
tédnkt, manga gor det pa fel sitt for att de sak-
nar kunskap, séger hon.

Samtidigt papekar hon att arbetsuppgifter
och arbetssituationer ocksa kan paverka konto-
rens utformning.

- I vissa arbetssituationer maste man ha mer



De allra flesta stér sig pa att

andra personer sitter och fibblar
med mobilen, fast de sjilva ofta
gor likadant.

" MOBILEN AR SOM EN GODISPASE | FORHALLANDE TILL
VART BELONINGSSYSTEM. FORETAGEN SKULLE BEHOVA EN
POLICY FOR HUR SNABBT MEDARBETARNA MASTE SVARA
PA MEDDELANDEN”

sociala rum, siger Katarina Gospic som till-
sammans med inredningsarkitekten Isabelle
Sjovall har startat Grey Matters dir de kom-
binerar hjirnforskning med inredning och
design for att skapa kontorsmiljoer.

MEN OAVSETT kontorens design har
medarbetaren ett eget ansvar for hjirn-
hilsan. Vi sitter fortfarande med vara mobi-
ler och kollar uppdateringar och meddelan-
den-1i snitt 150 ganger per dag enligt studier.
En ny Sifoundersékning bestélld av Tele-
nor visar att 8 av 10 svenskar kinner att de
maste svara omedelbart pa sms och sam-
tal - fast de egentligen inte skulle behova det.
Och de allra flesta (8 av 10) stor sig pa att
andra personer sitter och fibblar med mobi-
len, fast de sjilva ofta gor likadant (7 av 10).

- Mobilen dr som en godispase i forhal-
lande till vart beloningssystem. Foretagen
skulle behova en policy for hur snabbt med-
arbetarna maste svara pa meddelanden. Att
akutldkare maste svara ér en sak—men de
flesta yrkesgrupper har inte samma krav,
séger Katarina Gospic.

Det giller att anvinda tekniken pa ritt sétt
och det tar tid fér hjirnan att anpassa sig.

- Rétt anviind kan tekniken saklart hjilpa
oss att bli effektivare, men da krivs att du
arbetar fokuserat, sidger Katarina Gospic
som nyligen var pa en studiodiskussion i Tv4
kring hur man ska forhalla sig till tekniken
pa jobbet.

- Jag samlade upp allas mobiler i en lada
innan sindningen. Da slapp vi stérningsmo-
ment. @

AN
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ENSAK T TAGE

AN ATT GORA EN SAK |
GODMAN SOM FORELASER OM NEUROLEDARSKAP

VI BEHOVER HJALPA
ANNELI EKSTRC

DET SNABBA kommunikationssamhillet
stiller nya krav pa kontoren.

- Tidigare har det varit ett oerhort
fokus pa kroppen, men det borde bli
mycket mer fokus pa knoppen. Idag utgar
ju det mesta av kontorsjobben fran hjér-
nan, séiger Anneli Ekstrom Godman.

Hon foreldser och skriver bocker om
mental ergonomi och neuroledarskap,
det vill séiga att dagens organisationer
har mycket att vinna pa att utga fran
hjérnforskningen nir
de utformar kontor och
arbetssiitt.

-1 traditionella kon-
torsmiljéer blir man ofta
stord, det dr mycket ljud.
Utover det &r det alla
digitala meddelanden
som mail, sms, facebook
etc. Hjdrnan tar skada av
att forsoka hantera allt detta samtidigt.
Det blir ett slitage i pannloberna, visar
forskningen, sidger Anneli Ekstrom God-
man.

Hon vet vad hon pratar om. For drygt

:

Anneli Ekstrom
Godman.

tio ar sedan drabbades hon av utmatt-
ningsdepression. Hon var da verksam som
egen foretagare med manga ar bakom sig
i olika ledarroller och tog pa sig mer och
mer uppgifter. Men en dag brast det och
hon blev langtidssjukskriven.

Efter det lidste hon in sig pa beteende-
forskning och neuroforskning, och bor-
jade med hjiarnstyrketrining.

-Det handlar delvis om att trina in
nya beteenden och vanor. Bland annat
borjade jag gora tydliga prioriteringar i
vardagen och ge hjdrnan arbetsro.

VIBEHOVER HJALPA hjirnan att gora
en sak i taget niir vi arbetar, menar hon:
- Vi dr inte grinslosa och har inte for-
magan att gora flera saker samtidigt om
det inte ir rutinsaker. Vi behover skapa
utrymme att planera och fokusera, och
sedan dr det villdigt viktigt att ocksa
kunna ta en paus da och da, siiger hon.
De flesta kontor ir inte anpassade for
hjérnan, enligt Anneli Ekstr6m Godman.
- De traditionella kontorslandskapen
fungerar sdmst visar forskningen. Det &r

”Vi maste fa utrymme att
planera och fokusera,
och sedan ar det valdigt
viktigt att ocksa kunna
ta en paus da och da.”

ANNELI EKSTROM GODMAN

.DET MENAR

for mycket ljud och stérningar. Da funge-
rar de aktivitetsbaserade kontoren bittre,
dér man kan vélja var man vill jobba.

Och hér finns ocksa utrymme for den
sociala delen av jobbet, menar Anneli
som hénvisar till den sé kallade Scarf-
metoden: en modell som visar hur hjér-
nan reagerar pa sociala hot.

- Var hjdrna mar bra av att samverka
med andra och fa aterkoppling. Utan
detta kan vi kéinna oss livshotade. Manga
som blivit utmattningsdeprimerade har
inte fatt den konkreta aterkoppling som
behovs, konstaterar hon.

Sjélv har Anneli lirt sig av sina erfaren-
heter. Hon arbetar sillan pa kvillar eller
helger, fokuserar ofta en sak i taget och
hon ser till att fa tid for lite mindfulness
pa kvillen.

-1 borjan kunde jag stilla mig hogst
tre minuter och vara uppmérksam pa
min andning. Nu kan jag gora det i 20-30
minuter. Jag kinner att det lugnar ner
och stiirker min hjirna. Jag blir mer
effektiv och mar béttre. @
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NOJDARE MEDARBETARE
OCH OKAT SAMARBETE.
DET BLEV RESULTATET
NAR FORETAGET COOR
BYGGDE ETT FLEXIBELT
KONTOR SOM ANPAS-
SATS EFTER ARBETS-
UPPGIFTERNA.

SEDAN NAGRA AR tillbaka har alltfler
foretag aktivitetsbaserade kontor som
ett alternativ till traditionella kontors-
landskap och enskilda arbetsrum. Ett
exempel r foretaget Coor, som erbjuder
servicetjénster till foretag och organisa-
tioner i privat och offentlig sektor.

Pa Coors huvudkontor i Kista jobbar
300 personer i ett aktivitetsbaserat kon-
tor sedan knappt tva ar tillbaka.

- Vi hade ett 6ppet kontorslandskap
tidigare med egna skrivbord och det var
varken sirskilt effektivt
eller produktivt. Vi
nyttjade inte platserna,
vi triffade inte varan-
dra och vi hade ont om
motesrum och platser
for ostort arbete. Vi
behovde ett kontor som
var béttre anpassat for
vart behov och vara aktiviteter, med
manga olika typer av ytor och platser,
séger Kati Barklund, innovationsansva-
rig for arbetsplatsserviceomradet pa
Coor.

For att kunna utforma kontoret pa
ett sa bra sétt som mojligt kartlades
alla aktiviteter pa kontoret. Man gjorde
djupintervjuer med chefer och med-
arbetare och utférde beldggningsmit-
ningar for att se var och hur folk arbetar
under en normal arbetsdag.

Utifran detta utformades ett kontor
med manga olika miljéer. Hér finns
platser for enskilt respektive gemen-

Kati Barklund.

S i— -

—

e—u A

TEMA HJARNARART

LYCKAT OCH FLEXIBELT
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Medarbetarna pa Coor kan vilja och vraka pa arbetsmiljéer och platser utifran de aktiviteter

som de ska utfora.

samt arbete och for arbete som kréver
lag respektive hog koncentration inklu-
sive kreativa ytor, projektytor, tysta ytor,
pausytor, motesrum, telefonhytter osv.
Det betyder att medarbetarna kan
vilja och vraka pa arbetsmiljéer och
platser utifran de aktiviteter som de ska
utfoéra. Den som till exempel verkligen
vill fokusera i lugn och ro kan vilja ett
skrivbord eller en fat6lj i den tysta ytan.
-Den delen av kontoret &r lite som ett
bibliotek. Vi pratar inte dér och har tele-
fonerna pa ljudlost, sdger Kati Barklund.

KONTORET AR UPPDELAT i ett antal
zoner som ir anpassade efter aktivite-
terna for de enheter som hor till res-
pektive zon. Men man kan rora sig 6ver
zonerna och anvénda ytor och platser
overallt.

- En viktig del for oss &r att det blir ett
storre informations- och erfarenhetsut-
byte mellan medarbetare pa detta sitt.
Om jag bara anvinder samma plats och
triffar samma ménniskor hela tiden blir
det ocksa svarare att vara kreativ.

Medarbetarna har varit mycket posi-
tiva till det nya kontoret.

- Over 90 procent var mer néjda med

nya kontoret och arbetssittet. Sedan
finns det alltid nagra enstaka som &r
mindre nojda, men utformar man kon-
toret flexibelt efter medarbetarna och
de aktiviteter som ska utféras kommer
de allra flesta att vara néjda och prestera
bittre, siger Kati Barklund.

En del ny forskning stédjer ocksa
denna tes. Bland annat har Christina
Bodin Danielsson, forskare pa Stress-
forskningsinstitutet, kommit fram till att
mer flexibla kontor ger 6kad arbetstill-
fredsstillelse och bittre hilsa. Men da
krévs det att man jobbar aktivt med den
fysiska miljén och att det finns ett starkt
ledarskap i organisationen.

Men det hjélper inte alltid att kon-
toret dr ritt utformat. Det giller att
medarbetarna ocksa anviinder det pa
ratt satt.

Kati Barklund tar exemplet med de
hoj- och sidnkbara arbetsborden.

- Det &r bra bade f6r kroppen och
hjdrnan att sta och rora sig mer och inte
vara sittande. Men det betyder ju inte att
vi automatiskt anvinder den funktionen.
Nu har vi borjat att hoja skrivborden pa
kvillen for att komma ihag att atmins-
tone borja arbetsdagen staende. @
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VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

STOCKHOLM I NY SKEPNAD

TANK OM MAN kunde f3 ljusterapi i vantan pa bus-
sen? Eller aka skridskor pa cykelbanorna pa vintern?
Reprogramming the City ar ett globalt koncept ska-
pat av den amerikanske urbanstrategen Scott Burn-
ham. Tanken &r att hitta satt att omprogrammera
staden for att visa hur design och arkitektur kan bidra
till att |6sa urbana problem - genom att anvanda det
som redan finns i var omgivning.

| sommar &r det Stockholms tur. Arkitektur- och
designmuseum utlovar att ett f yrtiotal projekt ska
vécka nya tankar och visa en annorlunda stad. Till
exempel att fa uppleva surret i en specialbyggd
version av Belatchew Arkitekters "Buzz Building”
och fundera 6ver om en urban insektsfarm kan ge
Stockholm en sjalvforsorjande proteinproduktion.
Utstéllningen pagar 18 juni- 30 augusti.

an1gss3add

KRAFTWERK | GOTEBORG

ROHSSKA MUSEET i Géteborg visar
en utstallning som presenterar det tyska
musikfenomenet Kraftwerks visionéra
idéer och estetik. Utifran skivomslag,
affischer, fotografier, konstverk och
designprodukter placeras gruppen i ett
konst- och designhistoriskt sammanhang.
Utstallningen pagar fram till den

8 november 2015,

101 UNGA ENTREPRENORER
Pauline Grindvall, Liber

Boken ar en guide fér unga entreprendrer, men
kanske lika mycket en handbok i hur man leder
dagens unga. Och - den ger en oss en bild av de
som &r vara framtida foretagsledare, makthavare
och beslutsfattare.

De 101 entreprendrerna delar 6ppet med sig av
sin historia, sina med- och motgangar och sina
framgangsrecept. En sak har de gemensamt, de &r
passionerade, nyskapande och oradda.
Forfattaren ar fodd 1986 och driver e-handels-
bolaget My Perfect Day. Hon har ocksa av Till-
vaxtverket utsetts till "Ambassador for kvinnors
foretagande”.

L S
ENTREPREN

BORD - PACKA DIG!

TILLSAMMANS MED den italienska designstudion
Wood-Skin har Massachusetts Institute of Technology,
MIT, tagit fram ett programmerbart bord som automa-
tiskt packar upp sig sjélv.

En sarskilt framtagen textil gor att bordet kan andra
form fran att vara en mébel till att bli helt platt for att
enkelt lagras eller flyttas.

Bordet visades upp under designmassan Fuori Salone
del Mobile i Milano 2015. Mébeln &r bérjan pa en helt ny
kollektion av omstallbara mabler.

CHEFER DALIGA PA FEEDBACK

Gor chefer verkligen vad de tror att de gor? Det har

Simon Elvnas, leg arbetsterapeut, magister i ergonomi

och doktorand vid kTH Stockholm, tittat pa. Metoden &r

att filma chefer p& plats i verksamheten. Over 400 leda-

re i olika branscher och organisationer har studerats.

Materialet har kodats utifran sju beteendekategorier:

1. Ger aterkoppling pa det medarbetarna gjort.

2. Samlar in information om nagons arbetsprestation
och utférande.

3. Ger instruktioner kring det som ska goras.

4. Informerar. Berdttar om egen prestation.

5. Pratar generellt om arbetet, diskuterar och
reflekterar.

6. Pratar om saker som inte har med arbetet att gora.

7. Ar tyst.

En av de saker medarbetare mest vill ha &r aterkoppling.

Vissa chefer tyckte att de dgnade sa mycket som

40 procent av sin tid till det, medan det i sjélva verket

ofta handlade om mellan o och 2 procent. Det som

ledarna dgnade sig mest at var att instruera, informera,

diskutera och reflektera.

¥/ ;;/;;/;;;/;/ ;3

” Du blir aldrig
fardig, och det ar
som det skall.”

TOMAS TRANSTROMER




Med extra allt

Diéar Hamngatan och Birger Jarlsgatan tar sin borjan bildar den
imponerande fasaden ett upp och nervint V. Hela fastigheten utstralar
gamla anor och modern lyx.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: GUSTAV KAISER

I bOtten, pa Hamngatan 2, i Stockholm ligger Melan-

ders Blommor som flyttade in 1894. Arshyran var 1200 konor. Det var
systrarna Signe och Valborg Melander som drev affiren. De fick stor
uppmiérksamhet eftersom kvinnligt féretagande var ovanligt. Bland
kunderna fanns manga kinda namn som kung Oscar 11 och Greta Garbo.

Om man vénder ndsan mot Stureplan och foljer Birger Jarlsgatan en
bit pa vinster sida kantas den av klassiska butiker som Gucci och Louis
Vuitton. Det finns mycket shopping i omradet. Vid Stureplan ligger
Sturegallerian och pa Hamngatan NK och Gallerian. Den hungrige hittar
restauranger som till exempel Riche, East, Sturehof och TaG1 Friday’s.

Om man tittar at andra héllet syns vattnet vid Nybrokajen och
Berzelii park. Parken invigdes 1853 efter 17 ars arbete. Omradet hade
tidigare varit den innersta delen av nuvarande Nybroviken. Ut i viken
rann Rinnilen, en smal 4 som i stort sett f61jde Birger Jarlsgatans
nuvarande strickning. I kanten av parken fanns Hammerska rucklen
med loppcirkus och skjutbanor, alltihop revs.

1 slutet av 1880-talet paborjades anlidggningen av Birger Jarlsgatan
och flera av de byggnader som idag kantar gatan uppfordes i praktfull
nyrenissans. Hamngatan 2/Birger Jarlsgatan 1 byggdes mellan &ren
1892 och 1893 efter ritningar av arkitektfirma Ullrich & Hallquisth.
Ursprungligen var huset tinkt att fungera som bostider men redan ANN
1925 byggdes det om till kontor. @ 4



| det pampiga trapphuset i
entrén pa Hamngatan 2 har
de gamla skulpturerna och
vaggmalningarna nyligen
restaurerats.
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Ljust och sobert rum fér méten.

Pa andra vaningen tar
receptionen emot besékare
till Gernandt & Danielsson
Advokatbyra.

Hamngatan
Birger Jarlsgatan

ADRESS: Hamngatan 2/Birger Jarlsgatan 1-5
/Smalandsgatan 5, Stockholm

BUTIKER OCH RESTAURANGER:

Gucci, Louis Vuitton , Melanders Blommor,
Nathalie Schuterman, Savannah,

Café Albert, Rose.
KONTORSHYRESGASTER: Nio Rum,
Gernandt & Danielsson Advokatbyra,

EPEA Advisory, Aurentor, Cirrato Technologies

I NARHETEN: Nybroplan, Kungliga
Dramatiska Teatern, Stureplan, Kungs-
tréadgarden och Norrmalmstorg. Latt att ta sig
till Kungliga Djurgardens gronomraden.
KOMMUNIKATIONER: Nara till T-bana
Ostermalmstorg, bussar p& Norrmalmstorg och
Strandvégen och sparvagn. Fran Nybrokajen nas AN

olika farje- och batlinjer. //////
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| bérjan av Birger Jarlsgatan ligger
klassiska butiker pa rad.

Har finns Gucci, Louis Vuitton,
Nathalie Schuterman och Savannah.

14



En trappa upp pa
Hamngatan 2 ligger
konferensvaningen

Nio Rum.

P3 600 kvadratmeter
kombineras klassisk
sekelskiftescharm med
moderna faciliteter.
Alla rum har utsikt over
Nybrokajen.

Melanders Blommor har funnits pd Hamngatan 2
sedan 1894 och ar Stockholms aldsta florist.

AN
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| omradet finns gott om



AR NATHANDELN ETT HOT MOT DE FYSISKA BUTIKERNA?

INTE OM MAN FRAGAR RUM21 | GOTEBORG. DE SATSAR
PA KONCEPTET E-TAIL - DAR DEN FYSISKA BUTIKEN AR EN
FORUTSATTNING FOR FRAMGANG ONLINE.

| | HAND
MUN)‘NS T
VILLKOR

e
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"VIHAR INSPIRERATS AV DET DANSKA"SATTET ATT G@RA BUTIKER.
| ALLT ERAN MUSIK, DOFT OCH KANSLA TILL MOBLEMANGET SKA
DET KANNAS SOM ATT KOMMA HEM TILL NAGON.”

MALIN HULTQVIST, VERKSAMHETSCHEF, RUM 21
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" VISSA VAROR FINNS | BUTIKEN OCH KAN KOPAS DAR, ANNARS
KAN DE KLICKAS HEM VIA BUTIKENS IPAD FOR LEVERANS
INOM NAGRA DAGAR.”

UX, HAY, STRING, Muuto,

Bruno Mathsson, Bojesen, Asp-

lund, Swedese. Det ricker att

ndmna nagra av Rum21:s varu-

miérken for att skapa sig en bild
av butikens kunder.

- Var typiske kund &r en kunnig, inrednings-
intresserad storstadsbo med en stark relation
till sitt hem. Nagon med ganska bestimda asik-
ter om sin egen stil och som képer en kénsla.
Vara kunder ér sérskilt fortjusta i det danska
uttrycket, det avskalade och rena, siger Malin
Hultqvist, verksamhetschef for Rum21.

Rum21 startade 2006 som ett mobel-
och familjeforetag med en fysisk butik i
Boras. Sedan 2014 ingar verksamheten i Royal
Design Group AB och ir tillsammans med
Royaldesign.se marknadsledande inom mébler
och heminredning pa niitet. I dag erbjuder
Rum21 mobler, design och heminredning fran
europeiska leverantorer - i en kombination av
onlinebutik och en fysisk butik i Goteborg.

- Vi har cirka 200 varumirken och 10000
produkter i sortimentet. Utifran en multika-
nalstrategi, som vi kallar e-tail, kompletterar
nitbutiken och den fysiska butiken varandra,
siiger Malin Hultqvist.

Rum?21:s butik pa Kyrkogatan 20-22 i Gote-
borg 6ppnade i januari 2015 - utformad som
en liten del av K6penhamn”.

- Vi har inspirerats av det danska siittet
att gora butiker. I allt fran musik, doft och
kénsla till moblemanget ska det kiinnas som att
komma hem till nagon. Valet av lokal var jétte-
viktigt och innergarden utanfor ir viktig for
atmosfiren, siger Malin Hultqvist.

BUTIKEN AR EN PLATS for inspiration och
personlig service - nir kunden vill.

- Vi har lagt stort fokus pa att utbilda perso-
nalen i hur vi ska vilkomna kunderna utan att
de kinner sig pahoppade. De ska inte kéinna att
de maste kdpa nagonting, utan att Rum21 &r en

plats dér man kan strosa och inspireras. Nir
kunderna vill ha hjilp ska de fa det av kunnig
personal.

Handel pa kundens villkor &r ledstjarnan.
Kunden kan exempelvis se ut en soffa pa nitet
och komma till Kyrkogatan for att klimma,
kénna, provsitta och fa mer information. Pa
plats i butiken kanske kunden blir fortjust
i en lampa. Vissa varor finns i butiken och
kan kopas dir, annars kan de klickas hem via
butikens "padda” for att levereras inom nagra
dagar - fran Rum21:s 6 000 kvadratmeter stora
centrallager i Boras.

- Vi har lager i butiken men mer skrymman-
de produkter levereras fran centrallagret. En
vilsmord logistikfunktion #r inget man kokar
ihop 6ver en natt utan nagot vi har utvecklat
och viissat i snart fem ars tid. Att ligga varor pa
lager ér enkelt, men det krivs fingertoppskéns-
la for att de inte ska ligga dér for linge, sdger
Malin Hultqvist.

Bade den fysiska butiken och nétbutiken ska
kénnas levande, och skyltas ofta om.

- I inredningsbranschen handlar allt om
inspiration. En lampa siljs inte bara som en
lampa utan som en del av ett noga genomtinkt
sammanhang. Vi jobbar mycket med att styla
varorna i miljoer i samarbete med stylister,
fotografer och bloggare, sdger Malin Hultqvist.
Sociala medier dr en viktig kanal for att na ut.

- Vi dr en av de storsta inom vart produkt-
segment pa Instagram, och jobbar med riktade
utskick och att skapa inspirationssidor pa
nitet. Men manga kunder gillar att bliddra i
inredningstidningar, den traditionella annonse-
ringen ir ocksa viktig.

Kundens bekviimlighet och méjligheten till
mitbar besoksstatistik ir stora fordelar med
nithandeln. Men det ér i den fysiska buti-
ken Rum21 verkligen kan mota sina kunder.
Omséttningsméssigt vinner nithandeln 6ver
den fysiska handeln, men &ven e-handel ar
kostsamt.

HYRESGAST: Rum21. Mébler,
design och heminredning via
onlinebutik och fysisk butik.

ADRESS:
Kyrkogatan 20-22 i Goteborg.

YTA:
Cirka 170 kvadratmeter
utstallningsyta.

ANTAL ANSTALLDA:

Cirka 35.
KOMMUNIKATIONER:
Kommunikationer: Sparvagnen
stannar i narheten. Till Central-
stationen gar du pa 7,8 minuter.

OMRADE: Inom Vallgravarna.

I NARHETEN: RoyalDesign
och Juicekallaren.

AN
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”Jag tror att det kommer att bli
vanligare med en sammankoppling
mellan sociala medier och
kopstallen.”

MALIN HULTQVIST, VERKSAMHETSCHEF, RUM 21

20
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Rum21 ska vara en plats f6r inspiration och personlig
service - nar kunden vill.

- Det idr en myt att det dr billigt att driva
e-handel. E-handelskunden kriver hog service-
grad och vi maste leverera nir kunden vill. Det
kréver en stor apparat och stor lagerinveste-
ring, siger Malin Hultqvist.

I DAG STAR E-HANDELN for sex procent av
Sveriges detaljhandel. 2024 har den o6kat till
37 procent och omsitter 300 miljarder kronor,
siar Swedbank. Innebir det att vi kommer att
se fler fysiska Rum21-butiker?

- Vi far se. Sikert ir att mobler och hemin-
redning pa nitet kommer att bli storre, vi har
bara sett borjan pa den vagen. Jag tror ocksa
att det kommer att bli vanligare med en sam-
mankoppling mellan sociala medier och kop-
stillen. Mobilsurfandet i e-handelsutvecklade
lander som UsA, Storbritannien, Tyskland och
dven Sverige Okar lavinartat, men de flesta
kopen gors fortfarande framfor datorn. Nir
den mobila tekniken forfinas for att ge béttre
kopupplevelser via mobilen kommer det att ta
riktig fart, avslutar Malin Hultqvist. @
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HAR BIOGRAF SPEGELN | MALMO BLIVIT. HAR KAN MAN

ATA, SAMTALA, LYSSNA PA MUSIK ELLER GORA ETTe
FILMQUIZJ FAST DET GAR OCKSA ALLDELES UTMARKT

FORRA ARET hade 247 langfilmer biopremiéir och

" det gjordes 16,3 miljoner biobesok. Det dr en minsk-

ning med knappt 2 procent jaimfort med 2013. Dock
kan man konstatera, vi gar fortfarande pa bio. Samti-
digt 6kar konkurrensen om var tid och uppmérksam-
het. Varfor ta sig till en biosalong nér vi kan streama
film och titta var och nér vi vill?

I Malmé har verksamhetschef Pernilla Nilsson
tillsammans med sina kollegor férvandlat biograf

Spegeln pa Stortorget till ett cosy vardagsrum med >>>>>
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- Det &r tufft att vara biograf idag. Jag lockades
av tanken pa att géra nagot nytt, att skapa en
métesplats och en bredare upplevelse. Nagot
som var mer an bio, sdger Pernilla Nilsson.

22

bar och bistro - och film forstas. Hér visas noga
utvalda kvalitetsfilmer och liveséindningar. Det
bjuds ocksa pa dj:s, livemusik, temakvillar och
filmquiz.

Nya Spegeln 6ppnade den 15 november 2014
efter ett halvt ars - intensivt - renoveringsar-
bete.

- Lokalen var sliten och inredningen vildigt
trakig. Allt gick i vinrétt. Jag ville skapa en plats
dér kinslan var att kliva in i en annan vérld.
Lite som det var forr nir en biokvéll var en
speciell upplevelse som man verkligen sag fram
emot, siiger verksamhetschef Pernilla Nilsson
och slar sig ner i en vil insutten 30-talsfatolj i
den del av lokalen som &r motes- och mingel-
plats.
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PERNILLA NILSSON , VERKSAMHETSCHEF BIO SPEGELN | MALMO.

Nistan alla mobler édr begagnade och har
kopts pa olika auktionssajter. Firgskalan dr
noga uttinkt, viggarna omkring oss har en djup
ton av orange.

- Orange ir en firg som skapar en kinsla av
festlighet, det séigs att vi blir bade hungriga och
glada. Passar inte i ett kontorslandskap, tydli-
gen bidrar den inte till lugn och koncentration
(ha ha). Fast sjilv sitter jag heller hir och job-
bar #n pa kontoret, siger Pernilla Nilsson och
tilldgger:

- Det ir tufft att vara biograf idag. Jag locka-
des av tanken pa att géra nagot nytt, att skapa
en motesplats och en bredare upplevelse. Nagot
som var mer dn bio. Det var precis sa hir jag
ville ha det.



Nésta projekt dr att bygga om en av de mindre salongerna fér att kunna servera 6l och vin under férestall-
ningarna. Planen &r att det ska vara klart till ndsta sisong.

DET AR EN ANRIK lokal vi befinner oss i. Hir
fanns redan 1934 en biograf som hette Alcazar.
En del saker finns bevarade och har blivit fina
inredningsdetaljer. Som arkivskapen for film-
rullar, en filmprojektor, méssingslampetterna
och de vita runda taklamporna som hittades

i kiillaren. Nu har de atertagit sin rittmitiga
plats och hinger i foajén.

Golvet dir vi sitter sluttar lite och Pernilla
Nilsson forklarar att hir lag den gamla bions
enda salong. Nu finns hér tre salonger, den
storsta har 167 platser och de tva mindre har 63
respektive 64. Salongerna har dopts om efter
kvinnliga regissorer, Sofia Coppola, Susanne
Bier och Jane Campion. Det ir ingen slump.

- Vi vill lyfta fram kvinnligt filmskapande.
For att gora manniskor medvetna om och
synliggora hur kvinnor ér representerade
har vi ocksa varit med om att ta initiativet till
A-mirkning.

En A-mérkt film innehaller minst tva namn-
givna kvinnliga karaktirer som nagon gang
under filmen samtalar med varandra om nagot
annat dn mén.

—Man ténker ju att de flesta borde fa A-mérk-
ning, men sa ir det inte, séger Pernilla och kol-
lar igenom listan pa de filmer som visats eller
visas pa Spegeln.

—Nu ska vi se. Dallas Buyers Club klarar sig,
Birdman, nej, En duva satt pa en gren, nej. Ett
hus i Marocko, ja. Och sa vidare. A-mérkningen
ger en vildigt bra bild av hur det faktiskt ser ut.

BISTRON OCH BAREN ligger i foajén och
hir pagar forberedelserna for kvillen. Klockan
16 slas dorrarna upp. Spegeln &r en av Sveri-
ges forsta kravmirkta biografer. Det innebér

att endast kravmérkta varor och livsmedel
anvinds.

- Vi har valt att driva baren och bistron i
egen regi. Att den ir en del av biografens 6vri-
ga verksamhet gor att vi stiindigt kan utveckla
och ta hinsyn till vara gésters 6nskemal, siger
Pernilla Nilsson.

Reaktionerna efter renoveringen har varit
positiva. Det visar inte minst det faktum att
antalet besokare har stigit med cirka 30 pro-
cent. Stammisarna &r fortfarande nojda, sam-
tidigt som nya besokare har hittat hit.

- Vi har fatt otroligt mycket berém. Folk
tycker att det kéinns bade mysigt och elegant.
De kénner sig hemma.

Pernilla Nilsson poéngterar hur viktig den
personliga kontakten och dialogen med beso-
karna &r.

- Det ir exempelvis skiilet till att vi valt att
inte ha biljettautomater. Vi vill silja biljetter
over disk.

Hur tror du att framtiden ut

for branschen ser ut? Ljus eller mork?

- Jag ldste nyligen en artikel diir skribenten
ifragasatte varfér man skulle st ut med skri-
kande ungar och stinkande popcorn, som han
uttrycket det, ndr man kunde vilja sitt eget
siilllskap och titta pa film hemma. Han antyd-
de att det var en ny trend. Det tror jag inte
alls. Jag tror att ménniskor kommer att ha ett
annu storre behov av umgas och triffas, siger
Pernilla Nilsson och fortsitter:

- Jag kiinner mig otroligt hoppfull eftersom
biografer kan vara precis en sadan motesplats.
Hir kan samtalet hallas levande, hir kan vi
inspirera och skapa delaktighet. @

(LA
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SPEGELN: MALMOS

FORSTA BIOBAR

Biografen som byggdes 1934 hette
da Alcazar, senare déptes den om
till Camera och 1998 till Spegeln.
Spegeln drivs av Riksorganisa-
tionen Folkets Hus och Parker.
Systerbiografer dr Roy i Géteborg,
Rio i Stockholm och Réda Kvarn i
Helsingborg. Biografkedjan var den
forsta digitala i Europa och Spegeln
forst i Sverige med att installera
avancerad 3D teknik.

Spegeln visar kvalitetsfilm, operor
och konserter. Biografen var en av
de forsta i Europa att visa direktsan-
da operor direkt fran Metropolitan
i New York. Biografen stanger for
sasongen den 11 juni.

YTA: 853 kvadratmeter

ANTAL ANSTALLDA: 5
(varav 3 jobbar halvtid) samt tio
timanstallda.

LAGE: Stortorget 29 i hjartat
av centrala Malmé.

I NARHETEN: Runt hornet finns
kullerstenskladda gagator med buti-
ker och gallerier och Lilla torg. Har
hittar man manga restauranger och
serveringar.

KOMMUNIKATIONER:Ett sten-
kast bort ligger Centralstationen.
Bra bussforbindelser i narheten,
bade fran Gustav Adolfs Torg och
fran Centralen.

/3
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| HUVUDET PA JOSEFIN UHNBOM

med valgorenbet.
Vi ar ett vinstdrivand

Joretag med medarheld
vars kompetenser |
efterfragas precis

"Vi sysslar inte 1| N .

som vilket som belst.”

1 I. )
JOSEFIN UHNBO (

\

- Att vara otalig ndr man &r egen féretagare tror jag &r vildigt bra- om man anvénder
det pa ritt sitt, sdger Josefin Uhnbom som driver cateringfirman Provins, dir syftet
ar att skapa fler riktiga jobb fér de som idag &r langt bort fran arbetsmarknaden.
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’ Jobbskaparen

SOCIALT ENGAGEMANG, OTALIGHET OCH ETT EGET MATINTRESSE
| UNGEFAR LIKA DELAR, KRYDDAT MED FRUSTRATION OCH EN
GNUTTA JAVLAR ANAMMA. DET AR RECEPTET FOR JOSEFIN
UHNBOM OCH CATERINGFIRMAN PROVINS - DAR MALET AR ATT
SKAPA ARBETSTILLFALLEN FOR INVANDRARKVINNOR.

TEXT: MALIN AGE BILD: OSKAR HOKERBERG

KAN SPRODA FILODEGSRULLAR eller
en het vegetarisk gryta vara vigen bort

fran arbetsloshet, isolering och segrega-
tion? Josefin Uhnbom ir 6vertygad. Med en
statsvetarexamen i bagaget och med sikte pa
“nagot departement” arbetade hon tidigare
som jobbcoach med uppdrag att hjéilpa lang-
tidsarbetslosa till ett jobb.

—Det var ett svart arbete. Det var manga
invandrarkvinnor utan sa mycket att skriva
om pa sitt cv och med laga kunskaper i
svenska som skulle ut pa en tuff arbetsmark-
nad. Jag blev frustrerad och borjade fundera
pa hur man kan skapa jobb istillet for att
soka jobb, séiger Josefin Uhnbom.

Sa foddes cateringforetaget Provins. Pa
menyn samsas nu det persiska koket med
mat fran Pakistan. Allt lagat fran grunden,
med ekologisk medvetenhet och med stor
respekt for hantverket. Affarsidén &r enkel:
att skapa jobb genom mat. Utmaningarna &r
didremot manga.

- Vi sysslar inte med vélgorenhet. Vi dr
ett vinstdrivande foretag med medarbetare,
vars kompetenser efterfragas precis som
vilket som helst, siger Josefin Uhnbom och
fortsitter:

- Jag hade aldrig startat detta for att bara
driva en cateringfirma, utan min egen nojd-
het ir kopplad till att det vi gor skapar sa
mycket mer dn pengar. Jag upplever ofta att

omvirlden har en snév instéllning till vad
foretagande dr. Vi maste ha ett kommersiellt
fokus, men vinsten ir inte det som motive-
rar mig.

PROVINS LIGGER i stockholmsfororten
Botkyrka. Dir har 56 procent av invanarna
utldndsk bakgrund. Over 150 sprak talas i
kommunen. De kvinnor som Josefin Uhn-
bom vill na, dr de som idag ér ldngst bort
fran den svenska arbetsmarknaden. Dem
hittar man inte genom en platsannons langst
bak i tidningen. I stillet géller det att sitta
upp lappar i omradet och lita pa mun-till-
mun-metoden. Nir det ir dags for anstéll-
ningsintervju ir ett klassiskt cv ointressant.

- Jag bjuder in till ett mote dir den
arbetssokande far ta med sig en tallrik mat
som vi dter tillsammans. Jag ir intresserad
av att fa smaka pa ett exempel fran den
matkultur som personen star for, berittar
Josefin Uhnbom.

Och det &r just dér i samtalen, eller vid
spisen, lutandes Gver en gryta dir 16ken
sakta svettas, som den dir vissheten infinner
sig. Att hon och Provins ir pa riitt vig:

- Jag har haft sidana stunder nir jag har
itit maten och nir jag i samtal med mina
kollegor kiénner: Det var ju det hdr som jag
menade. Det var ju det hir jag ville att vi
skulle uppna. @
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FRAGOR TILL

Per Grankvist

Per Grankvist ar samtidsanalytiker
med ett sarskilt intresse for tva av var
tids stora fragor: hallbarhet samt hur
och varfor personligt engagemang

uppstar. Han &r fristdende kolumnist
pa ledarsidorna i Sydsvenskan och HD
samt forfattare till de kritikerrosade
bockerna: "CSR i praktiken - hur fore-

VAR INTE DUM

o Vad ir hallbarhet och CSR?

-Hallbarhet handlar om hur man anvénder sina
resurser. Resurser, oavsett typ, kan bara anvan-
das pa tva satt: ett s&tt & smart och det andra &r
dumt. Det later valdigt férenklat, men stammer i
99 procent av fallen. Nar vi anvander mer mate-
rial &n vi behover ar det bara dumt. Det behover
inte vara mer akademiskt &n sa och det &r en
fara nar vi forsoker gora det akademiskt. Foretag
existerar i praktiken, inte i teorin, sa lat oss da
prata praktik.

- Begreppet csr, Corporate Social Responsi-
bility, far en ganska trubbig svensk dversattning
dar fokus hamnar pa att féretag ska vara snalla,
inte pa att de ska tjana pengar. Dar har vi ett av
grundproblemen, det spelar ingen roll hur snélla
vi &r, tjdnar vi inga pengar 6verlever vi inte. Nar vi
pratar csr ndrmar vi oss fragorna fran ett mora-
liskt perspektiv. Vi lanar bara jorden, ténk pa dina
barnbarn och sa vidare. En béttre vérld ar en del
av hallbarhet, men kan vi inte géra det pa ett
ekonomiskt satt kommer det aldrig att fungera.

e Vad ir den viktigaste fragan framéver?
-Hur man tjanar pengar och att man agerar
hallbart for att det r smart, inte fér att man ska
framsta som god. Ett féretag maste se vidare pa
resurser, exempelvis att se kvinnor, invandrare
eller funktionsnedsatta for vad de kan och inte for
vad de inte kan. Det gar inte langre att utga fran
ett heteronormativt, manligt, medelalders tradi-
tionellt svenskt perspektiv.

- Vi maste istéllet se det ur ett bredare, moder-
nare perspektiv som representerar det Sverige
som finns i dag. 22 procent av Sveriges befolk-
ning &r flersprakiga. | Stockholm &r den siffran 30
procent och i Malmo 40 procent. Att inte se det
som en tillgang &r dumt. Vi maste sluta ténka vi
och dem och att vi ska integrera méanniskor med
annan bakgrund. Skit i det, se vad de kan bidra
med istéllet.

e Varfor ska foretag jobba med hallbarhet?
- Dérfor att det & mer 16nsamt. Det kommer all-
tid att finnas manniskor som kommer med gamla
invandningar och havdar att det inte finns belagg.
Men det finns massor av féretag som arbetar
konkret med hallbarhet och tjanar pengar pa

att forsta hur man anvander sina resurser pa ett
smart satt. Det &r framforallt foretagets ansvar
att vi inte slésar med resurserna.

- Pa ett kontor kan mycket automatiseras,
exempelvis behovsstyrd belysning eller att venti-
lationen stings av pa natterna. Fér att engagera
sina medarbetare i hallbarhetsarbete maste man
konkretisera effekterna. Om vi sparar in pa vara
elkostnader, genom att slacka lampor eller sténga
av datorerna nar vi gar fér dagen, da kan vi képa
vaxter till alla fonster. Det maste gélla har och nu,
for vi kan bara férhalla oss till saker vi ser. Det
&r svart att agera pa argument som "vi har bara
|anat jorden av vara barnbarn”. Prata inte om for-
andring, utan prata om att utveckla och strunta
i att fa med er cynikerna. De kommer alltid att
hitta skal for att slippa forandring - de har min-

" Det viktigaste dr bur man tjanar pengar
och att man agerar hallbart for att det

ar smart, inte for att man ska framsta

som god.”

tag tjanar pengar pa hallbarhet” och
"Engagemang - Batman, Putnam och
jag". Han &r dven ordférande i
Fairtrade Sverige.

sann sett att fargat glas och oférgat glas dumpas
i samma sopbil.

e Var ska man borja?

- Det viktigaste &r att komma igang, men &ven
att titta bakat. Alla har redan gjort saker som har
gett resultat. Ingen bérjar pa noll.

e Hur kéinner man igen ett seriost féretag?
Pa 70-talet antog man att alla foretag var bra
om motsatsen inte bevisades. Nufértiden ar
det tvartom. Vi misstror alla foretag tills de har
bevisat motsatsen. Ett seriost foretag upptrader
6dmijukt - vi forséker, men vi vet att inte récker.
-Fina vardeord och tomma riktlinjer betyder
ingenting. Det ar hur ett foretag agerar som har
betydelse. Ta exempelvis H&M, manga &r kritiska
och anser att deras billiga priser uppmanar till
Sverkonsumtion. Men om vi tittar pa hur de
agerar ur ett csr-perspektiv sa gér de fantastiskt
mycket. Sa tycker man inte att Ham &r ett bra
foretag sa ar det okej, men da far man inte heller
handla dér. Da maste man anvénda sin konsu-
mentkraft och sjalv agera pa ett schysst satt. @
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Samtidsanalytikern Per Grankvist ger sitt perspek-
tiv pa aktuella hindelser och trender inom csr och

hallbarhet pa pergrankvist.se




2000 ROSTER
OM STADEN

FORUTSATTNINGARNA for
svenska stader och stadskérnor
har férandrats. Det som alltid
har varit stadernas nav - handeln
- &r satt under kraftig press.
Digitaliseringen och konsu-
menternas 6kade intresse for
tjanstekonsumtion medfar en ny
spelplan for staden och alla dess
aktorer. Lyckligtvis ar stadskar-
nan i grunden mottaglig for for-
andring. Men idag behdver den
bli mer snabbfotad for att kunna
mota invanarnas preferenser.

| var rapport har vi fragat
2000 medborgare vad de tycker
om sin stadskérna, vi har sam-
talat med en rad experter och
forskare om deras syn pa staden
och &ven gjort ett antal nedslag
internationellt for att titta pa
lyckade stadsutvecklingsprojekt.
Mycket handlar om kvallstids-
ekonomi, trygga miljéer men
ocksa kreativ anvandning av
stadens ytor.

Det mesta kan sammanfattas
i ett enda ord: handlingskraft. Pa
Vasakronan vill vi fortsatta att
férandra genom egna initiativ,
men ocksa genom att uppmunt-
ra andra. Vi behdver ta ett grepp
om vara stéder fér att inte tappa
i attraktionskraft.

Du kan ladda ner rapporten pa

www.vasakronan.se

STORSATSNING PA
GOTEBORGS CITYHANDEL

CITYHANDELN i Goteborg ir

under omvandling och kom-
mer under 2016 att erbjuda

ytterligare nytt och spidnnande

innehall. Det ir galleria Kom-
passen som byggs om rejilt
fran galleria till en handels-
plats med singelbutiker.
Butikerna disponeras om,
fasaderna flyttas ut i gatulivet
och blir glimrande nir 5700
bérnstensfirgade fasadblock
i kristall har monterats.
Blocken ér gjutna for hand
pa Maleras glasbruk i Sma-
land och kommer att skapa
en spinnande och intressant
milj6 for alla som ror sig i
staden.

Forddlingen av Kompas-
sen &r en fortsdttning pa
Vasakronans handelssatsning
i Goteborg. Sedan 2011 har
foretaget jobbat metodiskt for
att utveckla cityhandeln och
gatustraken ldngs Fredsgatan,
Drottninggatan och Kyrko-
gatan.

STORA forindringar har
gjorts. Arkaden har renoverats
och kvarteret Perukmakaren,

mittemot, NK har genomgatt
en total omdaning. Exteriort
“&r skillnaden pataglig. Fasa-
derna har fatt nya uttryck och
arkaderna lings Drottningga-
tan och Kyrkogatan har glasats

in. Aven innehallet har forind-
rats med manga nya butiker
och ett cityhotell vilket ger
nytt liv at gatorna.

- Eftersom vi ir stora pa
handel i centrala Goteborg har
vi ocksa stora mojligheter att
paverka méanniskors upplevel-
se av city. Det gor vi pa olika
sitt, tillsammans med andra
men ocksa pa egen hand. Mal-
séttningen dr att utveckla city-
kérnan till en plats dir minn-
iskor och foretag trivs och vill
vara, siiger Kristina Pettersson
Post, regionchef Vasakronan
Goteborg. @
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GAMMALT MOTER NYTT

Armaturen har en klassisk design, men tekniken ar modern.
Smarta LED-lampor spar upp till 8o procent el. Lampan finns i
det pampiga bankpalatset vid Kungstrédgarden i Stockholm.
Det uppfordes vid férra sekelskiftet av davarande Hernésands
enskilda bank, i dag Handelsbanken. Byggnaden satte standard
fér en rad affarsbankpalats langs med Kungstradgardsgatan.
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