; ! EN TIDNING FRAN YASAKRONAN ¢« NUMMER 4 « DECEMBER 2016

SMART & KLART

Tillsatt bara manniskor

FA KOLL PA RESANDET

Modellen som visar véiagen

TEMA HANDEL

Yarumarken
med vaxtkraft

Lena Apler —

> wibistorisk miljo

%




TEMPO, TEMPO, TEMPO

NAR VI PRATAR trender idag sa handlar ofta samtalet om att det
gar fort nu. Fortare dn nagonsin. Ibland invéinder nagon och séiger att
det gick fort férr ocksa. ”Tiank nér flyget uppfanns, eller telefonen.
Det var stora fordndringar” Men min kénsla dr dnda att det gar rejlt
mycket fortare idag.

For en bransch som var, som av manga anses vara det mest konser-
vativa som finns, blir mycket annorlunda. Att hyra kontor pa tre eller
fem ar kénns allt svarare. For vem vet hur allt ser ut om sa lang tid?
Dirfor finns idag helt firdiga kontor. Vi kallar dem Smart & klart och
dér kan kunderna i princip flytta in och ut hur de vill. Det tror vi r
framtiden.

INOM HANDELN ir det méanga som forsoker sia om framtiden, men
kénslan ir att det inte dr ndgon som riktigt vet. Bara att det kom-

mer att vara annorlunda. Globalisering, urbanisering och digitalise-
ring - det ir niistan s man tréttnat pa att hora de orden. Anda tror jag
i princip att alla kiinner vindarna som blaser, oavsett vad man pysslar
med. Men tempot, det tror jag manga skulle vilja dndra pa.

DA KAN man hilsa p4 hos Landings
konditori som snart fyller 130 ar. Dir
finns inget wifi eller chiapuddingar.
Bara riktigt hogklassiga konditori-
varor och dimpad milj6 for langa
samtal. Att det fortfarande ir ett
efterfragat koncept vittnar de 3000
medlemmarna i kundklubben om. For
nér det gar fort—da maste det ocksa
ga langsamt ibland.

Trevlig ldsning!
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TEMA HANDEL

Globalisering, urbanisering, digitalisering. Stora,
Overgripande trender rér om i handelns villkor. Att vara
nischad, tillgénglig och genuin har blivit viktigare an att
vara storst-och nya varumarkesstrategier vaxer fram.

SMART & KLART

Verksamheter forandras och plétsligt uppstar behovet av
att byta lokal - snabbt. Smart & klart gor livet enklare for foretag
och organisationer.

10 VID KAFFEAUTOMATEN 26 FEM FRAGORTILL

Take a break... Lena Apler...
21LUGNET PALANDINGS 27 VARDENS SIDA
Jitterbuggare, franska vafflor, Mycket pa gang i Garnisonen...
kanelbullar och katalaner-...

28 DETALJEN
24 1 HUVUDET PA P4 en garageport pa
Markus Robert.. Davidshallsgatan i Malmé...

OASEN

MITT I STAN
Husgvarna tar

med skogen till sitt
ombyggda huvudkontor
som nominerats till
Sveriges snyggaste 2016...




ALSKAD
VARUMARKEN

TOPZ, POST-IT, TIPP-EX. De &r alla exempel pa varuméarken som sa starkt
férknippats med produkterna att de blivit ord. De anvénds i dagligt tal utan att vi
tanker pa att de egentligen fran bérjan ar varumaérken. Andra varumérken har fétts
och férsvunnit. Som de klassiska butikskedjorna Domus och Tempo.
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FASTA-VID-LAPPAR
Alla har vi anvant dem. De fargglada
fasta-vid-lapparna post-it ar ett varumarke
som tillhor foretaget 3m. | dag finns digitala
lappar med samma koncept, men under
namn som "féstisar” och "kom-ihag-lappar”.

HUDDINGE CENTRUM

KEDJOR SOM FATT NY KOSTYM

1932 6ppnade Ahlén & Holm det forsta varuhuset Tempo i Stockholm.
Varumérket levde fram till 1985 d& namnet byttes till Ahléns. Idag
anvénds dock Tempo av en matvarukedja inom Axfood.

Domus blev 1956 det gemensamma namnet fér varuhus som drevs
av Konsumentkooperationen. Som mest fanns 200 Domus 6ver hela
landet. Under 80-talet bérjade man avveckla. Idag har Domus blivit
Coop och Coop Konsum.

F ALSKADE TOPS
. Bomullspinnarna som finns i nastan
varje badrumsskap kallar vi fér tops,

trots att varumarket Topz omfattar

bade bomullspinnar, bomullspads och

vatservetter. "Topsa” har till och

med blivit ett verb.

RADDAREN | NODEN
Tipp-Ex, de sma plastflaskorna med vit farg som
kunde penslas éver det som blivit fel, fanns pa varje
skrivbord innan datorerna tog 6ver. De kallades for
just Tipp-Ex snarare an korrigeringsfarg. Varumarket
tillhor det tyska foretaget med samma namn.
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Planterat for tillviixt

Globalisering, urbanisering, digitalisering. Stora, évergripande trender rér om i
bandelns villkor. Att vara nischad, tillginglig och genuin bar blivit viktigare dn att
vara storst — och nya varumdrkesstrategier viixer fram.

TEXT: SOFIA WIEVEG ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

IKEA OPPNAR cityfilialer. Lego gor langfilm - I varumérkesvirlden brukar vi prata om
och tidningar. Synsam erbjuder abonnemangs- “disturbance” nér nagon gar in i befintliga
glasdgon, Hemnet har blivit andrahandsut- marknadsstrukturer och stokar till det. En
hyrare, Bukowskis startar fastighetsbolag och utveckling vi har sett inom exempelvis hotell-

kliddkedjor knoppar av varumérken som skasta ~ och restaurangniringen dir e-handeln drev
pé egna ben. Vad dr det som hénder? fram nya tjinster som Airbnb, siger Jorgen



Svedberg, varumirkes- och kommunikations-

strateg pa Ehrenstrahle pps, och tilldgger:

- Det hiinder vildigt mycket inom handeln,
men det r svart att forutse konsekvenserna.
Sanningen om att det som ir stort i usa kom-
mer till Sverige tva ar senare giller inte lingre.
Tempot har 6kat och digitaliseringen gor att allt
sker mer samtidigt.

Karin Sjostrom, vd och strateg pa varumér-
kesbyran Invinn, ser ett fokusskifte.

- Globalisering, urbanisering, digitalisering -
stora 6vergripande trender i virlden driver
fram nya villkor f6r handeln. Vid en trend
finns alltid en antitrend. Globaliseringen och
urbaniseringen har gjort att vi fokuserar mer
pa det som finns niira oss sjélva och i vara egna

kvarter. Digitaliseringen har gett en plattform
for masskommunikation, ur det har det vuxit
fram behov av att vara spot on, nischa sig och
erbjuda nigot unikt. Det har blivit viktigare &n
att vara storst och bist, séiger hon.

SUCCESSIVT ANPASSAR sig handeln efter
den nya virlden. Manga butiker har startat
e-handel, andra gor tviirtom. Kundernas behov
av tillgéingliga, moderna tjénster driver fram
innovativa losningar.

- Ellos som alltid har varit postorderfirma
Oppnar nu fysisk butik. NetOnNet gar samma
vig. Tkea Service pick-up dr ocksa ett spannan-
de exempel, dir Tkea testar nedbantade city-
butiker med hemleverans. En tydlig konsekvens
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av att avknoppningar som Zara Home och
H&M Home konkurrerar med Tkea om samma
kunder, séiger Karin Sjstrom.

H&M:s & Other Stories och cos, Stadium
Pulse och KappAhls Newbie - alla &r de exem-
pel pa varumirken som knoppats av for att en
redan etablerad aktor ska na nya kunder. En
annan varumérkesstrategi ir att expandera
genom att ta sig in pa nya marknader, med for
varumirket nya produkter, som i exemplet
Zara Home. En tredje dr att anvinda ett starkt
varumirke som plattform for olika produkter
och tjinster.

- Uber ér ett bra exempel. Deras grunder-
bjudande &r en digital plattform som de kan
utveckla for olika typer av tjinster. De bor-
jade med taxi- och samakningstjénster och
sedan kom Uber Eats, med hemkorning av
restaurangmat. Hemtjéinst, stidning, post - det
ska bli intressant att se vad Uber kan gora mer,
pa egen hand och tillsammans med andra,
siger Jorgen Svedberg.

LIERINGAR MELLAN foretag, men ocksa mel-
lan foretag och offentliga personer, har blivit
allt vanligare varumairkesstrategier. Det réicker
till exempel att siga Hanna och Amanda, sa
vet manga att det handlar om allt fran poddar,
bocker och kldder till rosévin och tjejfester i
megaformat. Produkter och tjinster sprungna
ur ett varumérke som till stor del byggts upp
via sociala medier. Och publiken koper detta,
men bara till en viss grins. Nar Amanda
Schulman sommaren 2015 gjorde ett Insta-
gram-inldgg, som bade var av privat karaktir
och gjorde reklam for ett bilforetag, blev det
startskottet for en het debatt kring dkthet och
transparens.

- For tio ar sedan rickte det med att en restaurang
serverade en viss mat for att kallas asiatisk. Idag vill vi
att upplevelsen ska vara asiatisk hela vagen, fran bok-
ningen och ravaran till inredningen. Det ska kinnas
asiatiskt, sdger Karin Sjéstrom.

- Stenaldersménniskorna som slog sig ned
runt ldgerelden eller kids av idag som visar upp
sig pa Snapchat, de grundliggande mekanis-
merna ir desamma. Ménniskan vill bekrifta
och bli bekriftad. Tekniken har gett oss nya
mojligheter, men ocksa utmaningar. Det har
blivit svarare att sortera vad som &r pa riktigt.
Ur detta har det vuxit fram ett starkt behov av
det som ér #kta, sdger Karin Sjostrom.

VARUMARKEN i sociala medier - frigan ér
komplex och i sin linda.

- Jag dr inte helt 6vertygad om att sociala
medier dr en plats for varumirken. Antal
“likes” pa Facebook séiger inget om #kta lojali-
tet eller antal kunder. Sociala medier &r en bra
rekommendationsmaskin for att tipsa om vad
som ir fantastiskt eller forférligt, men driver
det varumérke och forsiljning? Jag &r tveksam,
siger Jorgen Svedberg.

"TEKNIKEN HAR GETT OSS NYA MOJLIGHETER, MEN OCKSA
UTMANINGAR. DET HAR BLIVIT SVARARE ATT SORTERA VAD SOM
AR PA RIKTIGT. UR DETTA HAR DET VUXIT FRAM ETT STARKT
BEHOV AV DET SOM AR AKTA.”

KARIN SJOSTROM, VD OCH STRATEG PA VARUMARKESBYRAN INVINN



- Slaget om kundernas lojalitet vinns aldrig pa gatan.
Det maste du vinna langt tidigare. Vilka butiker
maénniskor viljer att ga in i dr ett emotionellt och
icke rationellt val, sdger Jorgen Svedberg.

Oavsett kanaler, maste dktheten genomsyra
allt ett varumérke gor.

-Lego har till exempel lyckats skapa en vil-
digt stark preferens till vad varumirket ska sta
for. I grund och botten gor Lego figurer och
bitar av plast, vilket de &r trogna dven nér de
Kkliver in pa nya marknader som publicist. De
forskonar och fordndrar inte och det dr trovir-
digt, sdger Jorgen Svedberg.

ATT EMOTIONELLA virden ir viktigare

for ett varumérke dn produkter och tjénster,
bekriftas av forskning fran Ekonomihdgsko-
lan vid Lunds universitet. Johan Anselmsson,
docent i marknadsforing, har i studier sett att
den emotionella laddningen star for en storre
andel av ett varumirke, #n faktorer som pro-
dukter, tjénster, pris och plats.

- Varumirken av idag maste dirfor vaga vara
emotionella pa ett sétt som svarar pa kunder-
nas fragor "vem ir du?” och "varfor ska jag
vilja dig?” och erbjuda nigot som kunderna
vill ha, inte bara behver. Sa byggs lojalitet,
siger Jorgen Svedberg.

De emotionella drivkrafterna i en digitalise-
rad virld gor att fokus skiftar, fran kanaler till
“touch points”, de berdringspunkter som finns
mellan varumirken och dess intressenter. For

Manga butiker har startat e-handel,
andra gor tvartom. Ellos som alltid
har varit postorderfirma 6ppnar

nu fysisk butik.

en kedja som H&M ir allt fran de fysiska buti-
kerna till tv, radio, event och sociala medier
touch points som maste knytas ihop.

Fysiska butiker &r alltsa bara en av flera moj-
liga beroringspunkter mellan handelns varu-
mérken och kunder. Den fysiska butiken har
fatt en underordnad roll - en av anledningarna
till popup-butikernas framviixt, som ett sitt att
testa varor, tjénster och affirsldgen, utan att
dga en lokal.

- Riitt hanterat &r popup-formatet ett bra
siitt att testa nya koncept pa befintliga mark-
nader. Nackdelen &r forutsittningarna, manga
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butikslokaler dr omoderna och byggda pa 1970-
eller 80-talet, och leveransen blir direfter.
Mood-gallerian i Stockholm har dock lyckats
bra med popup-butiker, det handlar mycket om
hela inramningen, siger Karin Sjostrom.

Galleriorna och handelsstraken har ndmli-
gen blivit varumirken i sig.

- Biblioteksgatan i Stockholm och Avenyn i
Goteborg dr exempel pa det. Dir forvéntar sig
kunderna ett visst erbjudande. I ett képcen-
trum handlar varumirkesbyggandet om allt
fran hur parkeringarna utformas till hur per-
sonalen talar om sin arbetsplats, vilken kinsla
man som helhet skapar, siger Karin Sjostrom,
som menar att handelsplatser linge sattes pa
undantag inom stadsutveckling.

- Det har funnits ett stuprorsperspektiv dir
handel, kontor och bostider har skilts at. Idag
ir vi bittre pa att skapa stadsdelar ur ett hel-
hets- och medborgarperspektiv. Vad krivs av
en stadsdel for att ménniskor ska vilja bo dar?
Vad vill de ha i sin nirhet? Handelsplatser har
blivit en sjélvklar del av moderna stider och att
inkludera alla perspektiv dr en jitteviktig stra-

Innovativa
aktérer kommer
att kliva in pa nya
marknader med
helt ovantade
erbjudanden, tror
Jorgen Svedberg.

"Handelsplatser bar blivit en
sjalvklar del av moderna stider
och att inkludera alla perspektiv
ar en jatteviktig strategi
for ett bandelsstrak.”

KARIN SJOSTROM, VD OCH
STRATEG PA VARUMARKESBYRAN INVINN

tegi for ett handelsstrak, sdger Karin Sjostrom.

Stora utmaningar, stora mojligheter - summa
summarum gar handeln en spannande framtid
till motes.

—-Om fem till tio ar kommer fragan om
grinssnitt att vara en ickefraga. For nista gene-
ration kommer kanalmixer att vara en sjélv-
klarhet, den har ju aldrig upplevt annat. Jag
tror ocksa vi kommer att se fler lieringar och
samarbeten mellan bolag, som i vissa fall har
koppling till varandra och &r medlemmar av en
storre varumairkesfamilj, och i vissa fall dr sam-
arbetet temporirt och mer av engangskaraktir,
sdger Karin Sjostrom.

- Abonnemangstjinsterna har vi bara sett
borjan av. Jag tror att vi kommer att se fler
samarbeten mellan foretag som vill férenkla
vardagen for individen. En rolig varumérkes-
utmaning, eftersom det handlar om nya sam-
arbeten med helt andra partners én tidigare,
dir olika tjinster knyts ihop. Innovativa akto-
rer kommer att kliva in pa nya marknader med
helt ovintade erbjudanden, avslutar Jorgen
Svedberg. @
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2010 LANSERADE KAPPAHL BABYKOLLEKTIONEN NEWBIE. SEX AR SENARE
HAR NEWBIE VUXIT TILL ETT BRETT VARUMARKE MED HALLBARHETSPROFIL
OCH EGNA KONCEPTBUTIKER | SVERIGE OCH NORGE. SOCIALA MEDIER
SPELAR EN STOR ROLL FOR UTVECKLINGEN.

KAPPAHLS BABYKOLLEKTION Newbie har blivit en sjilvklar
del av manga smabarnsforildrars liv. Kldderna, som gors i vad
KappAhl sjilva kallar 7100 procent hallbara material”, &r sa popu-
lira att en helt egen andrahandsmarknad vuxit fram.

- Kollektionen Newbie skapades av KappAhls designteam och
har funnits i vara butiker sedan 2010. Den lanserades som en av
vara kollektioner fér barn upp till ett ar, med fokus pa hallbarhet

och en design som var annorlunda in allt annat i samma prisklass.

Den klassiska, hallbara kollektionen har kommit att leva sitt eget
liv i malgruppen medvetna foréldrar, siger Camilla Wernlund,
KappAhls Retail direktor.

Newbies popularitet mirks inte minst i sociala medier. Bara pa
Instagram finns i skrivande stund néstan 27 000 inligg med tag-
gen #newbiebykappahl.

- Forst var tanken att knoppa av Newbie som en popup-butik,
men sedan exploderade varumérket i sociala medier. Forildrar
borjade identifiera sig sjilva som "Newbies” och startade egna
grupper och forum pa nitet. Kunderna var med och drev varu-
mérket och vi har utékat kollektionen varje ar, siger Camilla
Wernlund.

Idag star Newbie for kldder och inredning med hallbarhets-

"SMALARE BUTIKSKONCEPT GER OSS AVEN
MOJLIGHETER ATT ATTRAHERA NYA KUNDGRUPPER
SAMT ETABLERA OSS PA FLER PLATSER’

profil, for barn upp till atta ar. Baserat pa forséljningssuccén

har KappAhl valt att testa konceptbutiker, sa kallade Newbie
Stores —fem i Sverige, tva i Norge. Under 2016 kom &ven néista
avknoppning, dd KappAhl 6ppnade tva fristaende butiker f6r varu-
méirket Hampton Republic 27, som borjade med klassiska, tidlgsa
klader for herrar och sedan utokades med dam- och barnkollektio-
ner. S& hir langt, vad har KappAhl vunnit pa avknoppningarna?

- Vi breddar var marknadsbas och skapar mgjligheter for vara
varumérken att bli tillgéngliga for fler kunder. Smalare butikskon-
cept ger oss dven mojligheter att attrahera nya kundgrupper samt
etablera oss pa fler platser. De signaler vi hittills har fatt visar att
varumérket Newbie ytterligare har forstirkts med Newbie Stores,
siger Camilla Wernlund.

Ser du ndgra risker med avknoppningsstrategin?

—KappAhl verkar i en bransch i stor féréindring, med 6kad
konkurrens och édndrade konsumtionsmonster. Liksom alla
retail-aktorer maste vi lopande se 6ver verksamheten och soka
végar att utveckla den. Under 2017 kommer vi att utvirdera
koncepten for beslut om vidare strategier for expansion, avslutar
Camilla Wernlund. @

CAMILLA WERNLUND, RETAILDIREKTOR, KAPPAHL.



VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN
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THE CLOUD &r en interaktiv
lampa, designad av Richard
Clarkson Studio, som harmar
ett askmoln. Med hjalp av
rorelsesensorer kan lampan
upptécka personer och simu-
lera aska och blixtnedslag efter
hur manniskor rér sig i rummet.
Blixtarna kommer fran speci-
ella lampor som byter farg pa
ljuset och férandrar styrkan.
Bluetooth-teknik ger ocksa moj-
lighet att streama musik genom
ett hogtalarsystem. Det gar
att stalla in lamporna sa att de
reagerar och blinkar nar musik
spelas. Alla funktioner styrs
tradlost via en fijarrkontroll.
richardclarkson.com,/cloud

HALLBARA AFFARER
SA OKAR DU FORETAGETS _
KONKURRENSKRAFT OCH LONSAMHET

Liber, Gunilla Forsmark Karlsson,
Gunilla Ostberg

Hur gér man for att skapa ett hallbart
foretag? Lonar det sig med hallbara
affarer? Steg for steg visar forfattarna

skapa nya affarsmojligheter och 6ka kon-
kurrenskraften. Foretagsledare fran olika

och hur de har slagit hal pa myten att det
finns motsattningar mellan [6nsamhet
och hallbarhet.

vagen, och att det gar att bli framgangsrik,

branscher berattar om sitt hallbara arbete,
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TILLBAKA TILL NATUREN

BRASILIANSKA Riachuelo har hundratals varuhus &ver hela
landet. Forra aret dppnades det senaste tillskottet i Ipanema.
Konceptet och profilen &r miljévanlig. Varuhuset ateranvénder
dagvatten, har ett gront sedumtak och anvander LEp-belysning.
Varje vaning har ett eget tema, inspirerat av naturen. Det kan
vara frodig gronska, 6ar och vatten, eller skog och trad.
trendhunter.com/trends/riachuelo

TAKE A BREAK!

FORSKAREN Helge Hvid, pa centrum fér arbetsmiljé och
arbetesliv vid Roskilde Universitet, har studerat pauser pa arbets-
platser, sarskilt de gemensamma. Hans slutsats &r att vi har blivit
samre pa att ta rast pa jobbet.

- Manga arbetsplatser har en férvanansvart dalig pauskultur och
manga anstallda upplever att de har det sa jéktigt att de inte alls
har tid att ta rast. Men vi har inte tid att lata bli. Om arbetsdagen
blir sa hektisk att man bara kan klara det som precis ar framfér
nasan pa en, har man ett helt oandamalsenligt sétt att jobba pa,
sager han i en intervju i Berlingske Tidende.

Helge Hvid menar att arbetskamraterna maste bli battre pa att
paminna varandra om att ta rast, men ocksa att ledningen har en
avgorande roll. Pauser ar inget sl6seri med tid, eftersom de bidrar
till att fa verksamheten pa jobbet att hdnga ihop. En gemensam
paus starker gemenskapen och medverkar till att man lar kénna
kollegor. Den starker den sociala och kulturella miljon, ger stérre
arbetsgladje och bidrar till att kunskap delas.

Y4

” Man maste
skynda sig medan
man bar lust.”

TOVE JANSSON




Inga bekymmer

Verksamheter forindras och plotsligt uppstar behovet
av att byta lokal — snabbt. Smart & klart gor livet enklare
for foretag och organisationer.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: GUSTAV KAISER, MARTIN OLSON

Digitaliseringen driver pa och saker och

ting gar fortare in nagonsin tidigare. Verksamheter féréindras och det
skapar ett behov av flexibla 16sningar nér det giller lokaler. Men att
flytta dr jobbigt. Det vet alla som bytt eller kopt ldgenhet eller hus. Att
byta kontor &r ett &nnu storre projekt. Det dr mycket att tinka pa och
mycket som ska funka. Som 1T, 1as, larm, kok, kaffeautomat, arbets-
platser, ljudmiljo, inredning, mébler och mycket annat.

MED YASAKRONANS kontorskoncept Smart & klart slipper hyresgis-
ten ta itu med alla praktiska fragor som uppstar vid en flytt. Det spar
bade tid och pengar. Ett Smart & klart-kontor innebér att jobbet redan
ir gjort. Hyresgisten far nyckeln i handen och kan i princip flytta in
nista dag. Allt &r pa plats. Till och med bestick och kaffemuggar. Sedan
ir det bara att tillsdtta ménniskor.

MEN DET SKA inte bara vara praktiskt. Det ska vara snyggt ocksa. 2014

inreddes det forsta Smart & klart pa plan 14 i en av Hotorgsskraporna

i Stockholm. Hér har foretaget Automile flyttat in pa 226 kvadratme-

ter med en svarslagen utsikt 6ver Stockholms city. Totalt finns idag

18 Smart & klart-kontor. De kan hyras en vecka, en manad, eller for

en lingre tid. Utgangspunkten ir att for ett foretag kan allt féréndras

snabbt. Precis som vérlden runt om oss gor. F61j med till en av Hotorgs-

skraporna i Stockholm och nagra av de andra kontoren i Uppsala, N
Malmo och Goteborg. Smart & klart-kontor har sin egen priigel. @ v 4
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Kontoret i ett av H6torgshusen i Stockholm passar foretaget Automile perfekt.

Smart & klart

Kontor dér allt finns pa plats nar
hyresgasten flyttar in.

ADRESSER: Sveavagen 17 och Goétgatan
78 i Stockholm, Ostra Hamngatan 30-34
och Ostra hamngatan 52 i Géteborg, Dag
Hammarskj6lds vag 30 i Uppsala, Sodra
Forstadsgatan 22, Malmo.

Totalt finns idag 18 stycken

Smart & klart-kontor.

HYRESGASTER: Automile, HiQ, Evry,
Liberum Media, Lighthouse Solutions.

| centrala Goteborg sitter HiQ pa 214 kvadratmeter
som &r inredda med gra och turkosgrona toner.



Nar Automile flyttade in i sin lokal var den komplett med allt ifran kék till en fullt fungerande
IT-I6sning. Fotbollsspelet dr dock en egen inredningsdetalj.

AN
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Fran vaning 24 i Skrapan pa
Sodermalm i Stockholm har Evry
utsikt 6ver hela stan.




Oppet och stilfullt. Liberum Medias kontor ligger mitt i smeten i Goteborg.

AN
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| Uppsala Science Park finns en 200 kvadratmeter stor lokal med snygg design. Hyresgésten flyttar in vid arsskiftet.

| supercentralt lage i Malmo ligger Vasakronans
minsta Smart & klart-kontor med sex arbetsplatser.
Litet eller stort, konceptet &r detsamma. Allt fanns
pa plats nir Lighthouse Solutions flyttade in.




HUSQVARNA TAR MED SKOGEN TILL SITT OMBYGGD
HUVUDKONTOR SOM NOMINERATS TILL SVERIGES
SNYGGASTE 2016. DET HAR AR ETT FORETAG MED
ANOR. DEN FORSTA FABRIKEN, EN VAPENSMEDJA,

| GRUNDADES SA TIDIGT SOM 1689. l T
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"Det ar i skogen och i tradgardarna vi
trivs bast. Sa sjalvklart vill vi att det
ska synas pa vart kontor.”

PER ERICSON, CHEF FOR KONCERNSTABEN PEOPLE & ORGANIZATION

IDAG AR Husqvarna Group en virldsledande
tillverkare av produkter for skotsel av skog,
park och tridgard. Huvudkontoret finns pa
Regeringsgatan mitt i Stockholms city. Har har
man plockat in sin sjél - skogen -1 form av en
gronskande innergard, trigolv, konstgris och
stubbar som inredningsdetalj. Firgvalet &r, i
kombination med koncernfirgerna blatt och
vitt, forstas gront. Men det grona sitter inte
bara pa ytan. Klimatpolicyn dr ambitios, bland
annat halls manga méten via nétet.

Husqvarna Group flyttade hit 2010. Men
medarbetarna blev fler och fler, och ganska
snart borjade det bli trangt.

- Samtidigt hade vi stora konferensrum som
for det mesta var tomma och chefer som satt i
egna rum. Att hitta nya tillrdckligt stora lokaler
visade sig inte vara helt litt. Och eftersom vi
inte ville flytta utanfor city beslutade vi till slut

att anviinda de ytor vi hade och bygga om, séiger
kontorschef Linda Kullas Lindholm.

I maj 2016 var det klart. Det ombyggda kon-
toret dr aktivitetsbaserat och profilerat enligt
kiarnvirdena enkelhet, fokus, samverkan och
samarbete. Det finns gott om utrymme bade for
moten och ostort arbete.

- Vi har tre mindre fokusrum om man vill
arbeta ifred. Men de anvinds ritt sillan, vilket
visar att vi har lyckats skapa en bra arbetsmiljo.

Dessutom har kaffeautomaten ett forstklassigt
utbud, det ir gott om plats att dta sin matlada och
vill man ha frisk luft kan man ga ut i gronskan pa
innergarden. Skilen att 1imna kontoret &r fa.

Som kontorschef ska Linda Kullas Lindholm se
till att allt funkar och att alla trivs. Och det gor de.

- De vanligaste kommentarerna jag far dr att
det har blivit mycket rymligare och hur skont
det &r att kunna vélja var man vill jobba.

HYRESGAST: Husqvarna.

VERKSAMHET:
Varldsledande tillverkare av
bland annat motorsagar och
robotgrasklippare. Ledande i
Europa inom tradgardsbevatt-
ning och varldsledande inom
kaputrustning och diamant-
verktyg for byggnads- och
stenindustrin.

ADRESS: Huvudkontoret
ligger pa Regeringsgatan 28,
Stockholm.

YTA: 1640 kvm.

ANTAL ANSTALLDA: 120 pa
huvudkontoret. Sammanlagt
cirka 13000 anstallda 6ver hela
varlden.

I NARHETEN: S& centralt

i Stockholm som det gar att
komma. Med butiker, kultur,
restauranger och néjen som
grannar.

KOMMUNIKATION: Fem
minuters promenad fran Stock-
holm C, tunnelbana Kungstrad-
garden ett kvarter bort.

¥/ /4
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Det finns gott.om plats
| att ata sin matlada och

vill man ha frisk luft kan
' 'man g3 ut i gronskan'pa
| innergarden. Skalen att
| Ianj;F kontoret &r fa.
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"De vanligaste kommentarerna jag far ar att det
bar blivit mycket rymligare och bur skont det ar att

kunna vilja var man vill jobbha.”

LINDA KULLAS LINDHOLM, KONTORSCHEF

For oss kinns det hir helt perfekt.
Men utvecklingen star aldrig
stilla. Om tio ar kanske det
kinns omodernt hos oss,
siger Linda Kullas Lindholm.

I LINJE MED det aktivitets-
baserade arbetssittet har hel-
ler inte vD och koncernchef Kai
Wirn nagot eget rum. Den senaste
kvartalsrapporten presenterade han staende pa
en av kontorets stubbar.

Som virldsledande inom produkter som
robotgrisklippare, motorsagar och bevattnings-
utrustning séigs Husqvarna ibland vara borsens
mest viderberoende bolag,.

- Sa #r det kanske, medger Per Ericson, chef
for koncernstaben People & Organization, men
tilldgger att foretaget gynnas av de flesta vider.

-Regnar det mycket behover det ansas, ér
det torrt fordras bevattning. Mycket sno kri-

ver sngslungor och efter en storm séljs
manga motorsagar.

Husqvarna séljer dven verktyg
och mycket annat till byggnads- och
¥ stenindustrin.

—Men det &r i skogen och i trid-
gardarna vi trivs bést. Sa sjélvklart
vill vi att det ska synas pa vart kontor,

séger Per Ericson.

Husqvarna Group har enheter i 43 linder,
och finns pa de flesta marknader. 80 procent av
forsiljningen sker i Europa och Nordamerika,

4 procent i Sverige. Konkurrensen ir hard. Men
borsutvecklingen avslgjar att Husqvarna Group
hévdar sig mycket vil.

- Ja, de senaste aren har vi sett till att hoja
I6nsamheten. Nu ldgger vi vart fokus pa tillvixt,
séger Per Ericson.

Malen ska nas via foretagets koncept for
framgang éinda sedan starten 1689. Innovation
och urstarkt kundfokus i allt man gor. @



LUGNET 'PA LANDINGS

JITTERBUGGARE, FRANSKA VAFFLOR, KANELBULLAR OCH KATALANER.

PA LANDINGS KONDITORI | CENTRALA UPPSALA STAR HANTVERKET | CENTRUM
OCH TIDEN BEHAGLIGT STILL. HAR HAR UPPSALABORNA SAMLATS

| SNART 130 AR FOR EN PRATSTUND OCH EN FIKA.

ARETS FORSTA SNO faller 6ver ett kyligt
Uppsala, men inne pa Landings konditori &r
det varmt. Stammisarna har som vanligt slagit
sig ned i den vita soffan i hornet, en dam loser
korsord 6ver en riksmorgas och ett géng for-
dldralediga géster varvar kaffe med amning.

- Landings ska kinnas vilkomnande och vara
en miljo dir det d4r mojligt att prata med varan-

TEXT: SOFIA WIEVEG FOTO: TINA AXELSSON

dra. Vi spelar till exempel bara musik en gang
om aret, nir det 4r kulturnatt kan det bli lite
jazz, siger Jens Dinges, som tillsammans med
hustrun Kristina driver konditoriet.

2012 tog de 6ver verksamheten av Jens for-
ildrar, som drivit konditoriet i manga ar. Jens
minns barndomens Landings, da roklukten ANN
fortfarande lag under taken och han fick sta W/

¥
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Barzan, Bassam, Dilshad, Kamal och Sardar ses dagligen pa Landings for att samtala och dricka kaffe.

"Har finns inget wifi-ndatverk, inga cup cakes, chiapuddingar
eller bakeup-bullar i jatteformat, och glassen som serveras
sommartid gor de sjialva i hageriets glassmaskin.”

pa en drickaback for att na upp till dis-
ken dir bakelser skulle packas upp. Som
skoltrétt tonaring valde han att borja som
konditorlirling hos pappa, som en gang
borjat som anstilld pa Landings. Tre ar
senare var Jens firdig konditor.

- Traditionella, hantverksgjorda bak-
verk med bra ravaror har alltid statt i
centrum pa Landings. Allt fran tartor,
wienerbréd och matbrdd till praliner och
marsipan - vi gor allt sjélva, siger Jens
Dinges.

I BAGERIET nere i killlaren vintar arets
julmarsipan, snart redo for férséljning.

Fem vagnar fulla av handmalade tomtar,
grisar, granar och dpplen. Men &ven mer
ovintade inslag som skoldpaddor, grodor
och elefanter.

- Aporna &r vildigt populéra, séiger
Jens och visar forlagan i den vilbliddrade
instruktionsboken ”"Nya marzipanfigurer”
av Carel van Laere, anno 1961 -ett av de
fa spar som finns kvar av Landings svun-
na tider. Konditoriet slog upp dérrarna
redan 1887, men da pa en annan adress
och flyttade sedan ett par ganger innan
Landings pa 1960-talet hittade hem pa
Kungsingsgatan i centrala Uppsala.

-Vid samma tid férsvann antagligen

bordsserveringen och med 1980-talet
kom brickbanorna. Men egentligen vet
vi inte mycket om hur Landings sag ut
forr i tiden, vi kan bara gissa, siger Jens
Dinges.

Idag for Jens och Kristina Landings
traditioner vidare med varsam hand.
Hir finns inget wifi-niitverk, inga cup
cakes, chiapuddingar eller bakeup-bullar
i jitteformat, och glassen som serveras
sommartid gor de sjdlva i bageriets glass-
maskin.

- Vi har bytt ut viss inredning, rivit
nagon vigg och byggt glassbar, men som
helhet handlar det om sma forindringar.



Déremot har vi moderniserat den grafiska

profilen, gjort en hemsida och startat en
kundklubb som idag har néstan 3000 medlem-
mar, siger Kristina Dinges som ansvarar for
personalplaneringen. Generdsa 6ppettider sju
dagar i veckan aret om, men ocksa en filial med
cafédel i S:t Per-Gallerian i Uppsala, sysselsiit-
ter 20 heltidsanstillda och 20 extrapersonal.
Familjen hjélper ocksa till.

- Jens mamma jobbar halvtid pa kontoret,
hans pappa hjélper till med marsipanen och
ibland hjélper var dotter till. Jens gar van-
ligtvis upp vid fem pa morgnarna och aker in
till bageriet for att borja baka, jag kommer in
lite senare. Sa dér rullar det pa, sdger Kristina
Dinges.

CIRKA 450 betalande kunder kommer till
Landings varje dag. Liget mitt i Uppsala
centrum gor att manga slinker in for att kopa
med sig nagot. Konkurrensen &r stor i omradet,
samtidigt dr Landings ganska ensamma om att

Anita Blixt har jobbat vid disken pa
Landings i 40 ar.

- Jag gillar att traffa folk och att jobba i
hjartat av Uppsalas centrum, séger hon.

erbjuda konditorivaror av hog kvalitet.

-Semlan &r var storséljare varje ar, under
sdsong kan vi silja 500 semlor om dagen. Till
jul blir det saffranssemlor, vi var ocksa forst i
Sverige med “somlan”, semlan med sommar-
tema och jordgubbar, séiger Kristina Dinges.

Manga kunder stannar ocksa for att ta en
fika i lokalen.

- Vara stammisar kommer varje dag, vissa
tva ganger per dag. Gentleménnen i hornet till
exempel uppskattar den dimpade miljon, séiger
Jens Dinges och syftar pa Barzan, Bassam,
Dilshad, Kamal och Sardar som slagit sig ned i
favoritsoffan ldngst in i konditoriet. De ses dag-
ligen pa Landings och uppskattar att det finns
en trivsam motesplats i Uppsala dir det gar
att fora ett samtal. Ett koncept som makarna
Dinges dven fortséittningsvis tdnker satsa pa.

-2017 firar vi 130-arsjubileum. En jubi-
leumstarta #r naturligtvis pa gang. For ovrigt
har vi inga expansionsplaner, vi dr precis dir
vi vill vara, avslutar Jens Dinges. @

2012 tog Jens och Kristina Dinges
over anrika Landings konditori i
centrala Uppsala.

- Traditionella, hantverksgjorda
bakverk med bra ravaror har alltid
statt i centrum pa Landings. Allt
fran tartor, wienerbréd och matbréd
till praliner och marsipan - vi gor allt
sjalva, sager Jens Dinges.

' u..‘-..l i
CITY,

handel

HYRESGAST:

Landings konditori
VERKSAMHET:

Tillverkar och serverar
konditorivaror av hog kvalitet.
ADRESS: Kungsangsgatan 5A i
Uppsala, verksamheten har dven
en filial i S:t Per-Gallerian.

YTA: 671 kvm

ANTAL ANSTALLDA:

20 plus 20 extrapersonal.

I NARHETEN: Bredenberg,
Holmlunds, Ahléns, Forum-
gallerian, restaurang Rififi.
KOMMUNIKATIONER:

Tag, buss, bil, cykel.
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orbaiitraren

HANS MODELL HJALPER FORETAG ATT FA KONTROLL OVER SINA
UTSLAPP AV KOLDIOXID. DET SPARAR FORSTAS MILJON - MEN OCKSA

PENGAR. FORSKAREN MARKUS ROBERT KAN HELT ENKELT LOVA BADE

GULD OCH GRONA SKOGAR.

TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

DET VAR PA en cykel med smala déick nigon-
stans i Stockholms city som de forsta tankarna
borjade ta form. Markus Robért studerade tek-
nisk fysik pa KTH och knickte extra som cykel-
bud. Vid den hir tiden handlade studierna mest
om modulering av partiklar och atomer.

—Men dér och da fick jag trafiksituationen rakt
i ansiktet och andades in all smog. Det férde in
tankarna pa att féors6ka modulera manniskor och
transportsystem istéllet for partiklar, sager han.

En doktorandtjanst ledde till en doktorsav-
handling som avslutades med en riknemodell pa
resor ochrkoldioxidutsldpp, som doptes till CERO.

- Vid-den hir tiden var milj6fragor mest nagot
behjartansvirt att hallapa med. Men precis nir
min avhandlingvar klar 2007 kom klimathypen.
Det var som att 6ppna dorren pa ett flygplan pa
tusen meters hojd, det var ett sadant sug efter
kunskap. CERO visade att det gick att riikna pa
nagot som tidigare bara hade upplevts som
nagot flummigt.

MODELLEN INNEBAR i korthet att ett foretag
kartldgger de anstilldas resor, bade i tjansten
och hur de tar sig till arbetsplatsen. Baserat pa
detta definieras ett mal som beskriver en 6nskad
resesituation for foretaget och en handlingsplan
skriddarsys for att forindra resvanorna i positiv
riktning. Det kan handla om att frimja cykel-
pendling, anvinda ny teknik for virtuella méten
eller flytta kontoret till ett omrade med béttre
lokaltrafik.

—Ibland oroar sig arbetsgivaren over att de
anstéllda ska reagera negativt nér vi “snokar”
i deras resor till jobbet, men jobbpendlingen
ir oftast den storsta delen av alla resor, bade i
termer av restid och utslédpp. Och partiklarna
bryr sig foga om ifall det dr en resa till och fran
jobbet eller en lingre resa i tjéinsten. Farhagorna
brukar bytas ut mot ett sjalvfortroende nér de
ser medarbetarnas stolthet Gver att arbeta pa ett
foretag som tar ansvar for miljon.

IDAG ARBETAR Markus Robért halvtid som
forskare pa kTH, och halvtid som konsult dir
han implementerat CERO i snart 70 organisatio-
ner. Han tar sig fortfarande helst fram i trafiken
pa cykel, och pa fritiden tivlar han inom flera
olika extremsporter som kite, surf och skidor.

—Naturen dr min hemvist. Jag skulle inte st
ut med att jobba inom ett omrade som inte hade
nagot att gora med att forsoka forbéttra miljo-
situationen.

Ar du optimist eller pessimist

ndr det giller miljohotet?

- Jag tycker att det dr viktigt att vara losnings-
orienterad och fokusera pa det vi kan gora
nagonting at. Samtliga foretag som jag har arbe-
tat med har gjort forbéttringar pa 6ver 20 pro-
cent. Det finns inga argument for att inte s#tta
upp mal for sin egen organisation nir det géller
resor..Det dr bra for miljon, for medarbetarnas
hilsa och for ekonomin. @
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FRAGOR TILL
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Lena Apler

Lena Apler ar grundare och deldgare av Collector
Bank, en nischbank som idag omsatter 916 miljoner
kronor. Efter att ha slutat som vd dgnar hon nu

mycket tid at att stétta startups. 2015 fick hon
Veckans Affarers utmarkelse Naringslivets
Maktigaste Kvinna - entreprendrsklassen.

SUPERANGEL MED MAGKANSLA

o Du kallas for superingel.

Hur gillar du den titeln?

- Jag har manga epitet och det &r vél inte sa dumt
att kallas superédngel, det later som en helig ande

som flyger runt. Jag vill hellre vara superangel &n

riskkapitalist.

e Vilka typer av startups lockar dig mest?
- Det handlar inte om nagon enskild bransch.
Mitt grundkrav ar att jag ska forsta affarsidén
och produkten, att den &r skalbar och gar att
kommersialisera.

- For mig &r grundarna och teamet bakom
oftast viktigare an sjalva produkten. En affarsplan
kan man alltid skruva lite pa, men grundarnas
person och passion gar det inte att andra sa
mycket pa.

- Det &r inte sa att jag har nagon empirisk
metod for att bedéma maénniskors kvalitet - det &r
helt subjektivt och baserat pa fértroende, fornuft
och kénsla.

e Hur har magkénslan fungerat hittills?

- De bolag jag stdder, atta startups, ar i tidiga
faser och jag har talamod att vénta. Att bara ga in
och goéra en snabb exit &r inte min grej.

- Ett bolag som ligger mig varmt om hjartat ar
Eeducation Albert. De har utvecklat ett digitalt
undervisningsstdd i matematik som &r till stor
nytta fér elever som inte har sa bra laxhjélp
hemma fran foréldrar. Ett annat intressant bolag
ar Dreams -en app dar man kan lara sig att kon-
sumera férnuftigt - och kanske 6vervaga om det
ar sa smart att képa en latte varje dag.

- Jag ar generellt mest intresserad av disrup-
tiva innovationer, alltsd omraden ddr man stor
oligopol och marknadsdominerande féretag med
nya och billigare s&tt att astadkomma samma
sak. Foretag i det faltet har stor chans att fa hjalp
av mig.

e Kommer alla dessa bolag

att bli bra affirer for dig?

- Det &r inte sakert och det ar inte det primara.
For min del & engagemanget en pay-back, jag
vet hur jobbigt det ar att starta foretag. Det &r
kul att kunna hjalpa andra, och gérna kvinnor i
tekniksektorn.

-Bolaget Sigma Stocks startades av tva skick-
liga tjejer pa Chalmers, och Backing Minds, en
fond som investerar i bolag utanfér tullarna, drivs
av tva kvinnor. De ar duktiga pa att géra affarer,

"Jag ar generellt mest intresserad av
disruptiva innovationer; alltsa omraden
dar man stor oligopol och marknads-
dominerande foretag med nya och bhilligare
satt att astadkomma samma sak.”

LENA APLER, GRUNDARE OCH DELAGARE, COLLECTOR BANK

sa det &r inte av jamstélldhetsskal jag stottar
dessa bolag.

e Collector var en uppstickare pa
finanssidan och alltfler aktérer har dykt upp.
Kommer storbankerna se likadana ut om
10-20 ar?

- Storbankerna kommer att 6verleva men se
annorlunda ut i framtiden. Det kommer finnas
fler som aspirerar pa att gora finansiella trans-
aktioner digitalt och snabbare &n storbankerna.
Sedan finns det andra omraden dér storban-
kerna ar valdigt duktiga och dér de fortsatt har
en funktion att fylla: borsen, krediter, valuta och
stora affarer med utlandet. Men pa betalfléden
kommer det nya aktérer, framfér allt pa konsu-
mentsidan. @

DAVID GROSSMAN
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NAST EFTER inomhusklimat &r
ljud det som engagerar och stér
oss mest i kontorsmiljon. | det
senaste numret av Vasakronans
tematidning Pocket intervjuas
forskare, ljudexperter och akus-
tiker. De bjuder pa kunskap och
fakta kring hur vi upplever ljud
och berattar vad som kravs for att
skapa en riktigt bra arbetsmiljo.
Lds Pocket hdr:
vasakronan.se/ljud

RATTELSE

I FORRA NUMRET av En battre
vard fick vi tyvarr med ett olyck-
ligt korrekturfel. | bildreportaget
fran Kompassen var bilden pa sida
15 fran Bik Bok och inte fran Jc. Vi
ber om ursakt for det.

NY REGIONCHEF
| ORESUND

ANNA STENKIL, som idag ar
chef for affdarsomrade kontor i
Malma, blir ny regionchef for
Vasakronan Oresund. Anna har
arbetat fem ar som affarsom-
radeschef i regionen och har en
gedigen erfarenhet av marknaden
i Oresund. Innan hon kom till
Vasakronan arbetade hon som
forvaltningschef pa Wihlborgs.

Anders Kjellin, som idag ar
regionchef, far en ny roll som fast-
ighetsutvecklare for Oresundsre-
gionen. Vasakronan har en omfat-
tande projektvolym och flera stora
projekt pa gang i Malmé.

Taket ska forvandlas till en gron oas med odlingar och bikupor.

MYCKET PA GANG | GARNISONEN

GARNISONEN p3 Ostermalm
ar Stockholms storsta kontors-
fastighet, ritad i funktionalistisk
70-talsstil och monumental dar den
stracker langs med ett helt kvarter
pa Karlavagen. Har jobbar tusentals
manniskor och har finns det mesta i
form av service, butiker och restau-
ranger. Garnisonen ar som en stad
i staden.

Framover kommer det bli surr

TA KONTORET TILL KROGEN

ARBETSLIVET FORANDRAS och lokalbehoven
kan férandras snabbt. Aven formen for arbete
férandras och det &r stérre variation kring var och
under vilken tid arbete utfors. Flexibilitet blir ett

nyckelord.

Som ett led i att m6ta behovet av flexibilitet
erbjuder Vasakronan ett antal smarta I6sningar.

och grénska pa taket. | oktober sat-
tes de férsta spadarna i jorden pa
ett gront multifunktionellt tak ska-
pat av Bee Urban i partnerskap med
bland andra Vasakronan, Coop och
Konsumentféreningen Stockholm.

PA TAKODLINGEN kommer
odlingar att samsas med bland
annat bikupor, solpaneler, mat och
kulturevent. P& vaningen under tak-

detta ar Palaver, vars plattform | rrmr—
Vasakronan erbjuder till sina - SRR
hyresgaster. Palaver gér nya e 2
jobbplatser tillgangliga med e 'f-._

dag. Ytterligare ett exempel pa

delningsekonomin som grund.
Via en app kan den som

odlingen ligger restaurang k-markt
och i huset finns dven en Coop-
butik - s& avsattning for det som
odlas pa taket finns helt néra.
Under adventshelgerna &r det
stor julmarknad pa Garnisonen.
Klockan 11-17 blir det julstamning,
juldofter och majligheter till jul-
klappsinkép. Marknaden arrangeras
av Glad stad tillsammans med
Designmarknad Sthim.

Att formedla kunskap om hur man kan jobba akti-
vitetsbaserat &r ett satt. Vart erbjudande om Smart
& klart - nyckelfardiga kontor som hyresgasten kan
hyra pa eftermiddagen och flytta in i pa kvallen &r
ett annat.

- Men flexibilitet handlar inte bara om att kunna
6ka och minska ytorna efter hur manga anstéllda
féretagen har, utan ocksa om att kunna erbjuda
medarbetarna olika typer av miljéer for olika
tillfallen, sager Britt Lindgvist, utvecklingschef
pa Vasakronan.

Kontor hyrs helt enkelt ut pa ett annat satt i

behover en tillfallig arbetsplats
hyra bord pa kaféer och restau-
ranger. Tjansten ar tillganglig i
Stockholm och Géteborg och

det kostar runt en femtiolapp
inklusive kaffe att gora krogen
till kontor fér en halvdag.

- Fastighetségarnas roll haller pa att férandras.
Fran att ha salt en produkt, som ett kontor eller
en butikslokal, gar vi mer mot att sélja och for-
med|a tjanster, service och kunskap, sammanfattar
Britt Lindqvist.
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GARAGEKONST

PA EN GARAGEPORT pa Davids-
hallsgatan i Malm® finns malningen
"Indecision”. Porten &r malad av
Johanna Sj6édin som en del av det
urbana konstprojektet "ArtMadeThis".
Det gar ut pa att férvandla "déda ytor”
i staden till konstverk som vacker ny-
fikenhet och eggar fantasin. Kvinnliga
konstnarer har fatt satta sin prégel pa
fasader i Malmo, Goteborg, Stockholm
och Uppsala. Bakom projektet star
kretatdren Ali Davoodi i samarbete
med Vasakronan.
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