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AT T KONSUMERA SMART

JA, DET AR tydligen inte sa litt. Bara vi hade lite mer, skulle vi ma
lite béttre. En tanke de flesta av oss ér fast i. Det menar Katarina
Graffman och Jacob Ostberg som forskar och foreldser om konsum-
tion. Far vi uppskatta sjilva sa ér det just 20 procent mer som skulle
vara optimalt. Du kanske ténker, att det var intressant, men det gil-
ler ju inte mig. I sa fall tycker jag att du ska ldsa var temaartikel.

MAT AR ETT helt eget kapitel. Att man méste ringa géisterna och
fraga om de har allergier, eller sta i disken och skrapa av massa mat
som lamnats utifran olika dietprinciper, borjar kinnas tramsigt. Om
jag tar den positiva vinkeln pa utvecklingen kan jag glddja mig at att
det verkar finns ett vildigt stort intresse fér vad man éter.

Det har matvarukedjan Paradiset tagit fasta pa. Johannes Cull-
berg gjorde en egen reflektion nir han skulle kopa kyckling. Trots
ambitionen att kdpa en saftig ekokyckling blev det en medioker
majskyckling som akte ner i korgen. Prissittningen och placeringen
gjorde att ekokycklingen upplevdes for dyr. Eftersom han &r lite
mer handlingskraftig 4n manga andra blev det starten pa en helt
ny matvarukedja. Utvecklad for att
stodja en annan, mer hallbar kon-
sumtion. Efter en nyligen genom-
ford crowdfunding dr nu ocksa
5000 kunder deldgare. Sa det ver-
kar vara fler 4n Johannes som vill
konsumera smartare.

Trevlig ldsning!
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INNEEH AL

TEMA: KONSUMENT

Koper du bara det du absolut behéver? Valjer du var du lagger
dina pengar och pa vilka varumarken? Kéra konsument, glom det.
| nagon mening &r du alltid i marknadens klor...

MED SIKTE MOT HIMLEN

Efter snart 60 ar ar Skrapan fortfarande ett valként
landmérke i Stockholm. Dar Skatteverket en gang lag
sjuder det nu av folkliv...

11

26 FEM FRAGOR TILL
Amanda Lundeteg...

10 VID KAFFEAUTOMATEN
Fine dining under ytan...

211 RAMPLJUSET
Alla har ratt till en scen-det
anser Mosaikteatern...

27 VARDENS SIDA
Grona vaggar...

28 DETALJEN

24 | HUVUDET PA Som en levande vaxt...

Johannes Cullberg...

60 KVADRAT
Utrymmet &r litet men hjartat
stort. | den intima lokalen
med ruff industrifeeling satsar
restaurang 60 kvadrat pa
narodlat, ekologiskt och
schysst barhéng...
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HOT CHOCOLATE

64%

DOCO
CORTENT

DARK

EFTEREN KALL DAG

Lyxig chokladdryck fran skotska Chocolate Tree. Gjord av ekologisk mérk
choklad. Just den har blandningen har smak av hasselnét, men fler andra
finns. Bara att varma mjolken, tillsatta de goda flingorna och vispa ihop.
Perfekt efter skidturen eller vinterpromenaden. grongava.se

VINT ERVARNMLARE

KALLT OCH MORKT. Nu behéver vi hitta satt att bli varma. Har foljer
nagra tips, bade fér den entusiastiske cyklisten som trotsar arstiden,
och fér oss andra som féredrar att halla oss inne.
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BRYGD SOM GOR GOTT

Ett kinesiskt vitt ekologiskt te som
gors av mycket spada knoppar och
blad. Dessa plockas fér hand, torkas
och bearbetas varsamt.

Brygden blir ljus och mild med en
blommig smak. Fér att fa ut det mesta
av aromen ska vattnet inte vara riktigt
lika hett som né&r du brygger svart te.
Bladen kan bryggas flera ganger.
pekoe.se

VARMESTICK

Linimentet som tillverkas i Sverige
innehaller &mnen som snabbt okar
varmen i kroppen och far onda musk-
ler att mjukna och slappna av. Effek-
ten sitter i lange. Finns ocksa som
krdm, men sticket ar praktiskt for den
som vill slippa att bli kladdig.
linnex.se

VAR RADD OM RUMPAN

Att cykla &r bra bade for hélsan och miljén. Men under vintertid kan
det kénnas lite motigt att svinga sig upp pa en kall sadel. Det mjuka
och skona sadelskyddet Shepherd Bettini gor valet lattare. Det ar
tillverkat av farskinn fran Australien, ar lite bredare i modellen och
passar cyklar for vuxna. Farskinnets fina egenskaper gor att skyddet

andas och haller dig varm. shepherdofsweden.se




TEMIA KONSUMENT

Koper du bara det du absolut bebéver? Viiljer du var du ligger dina pengar och
pavilka varumdérken? Kéara konsument, glom det. I nagon mening dir du alltid i

marknadens klor.

MATEN KAN bestillas till dorren, kldder
“klickas hem”. Nér vi dnda haller pa kan det
aka med nagra bra-att-ha-prylar, en e-bok,
nagra auktionsbud, en bokad tréningstid,
bevakning av bostadsutbudet och en spontan-
shoppad soffa. Aldrig har vi behovt gora sa lite
for att fa tillgang till sa mycket.

-Behovet av att konsumera dr nagot grund-
liggande i minniskans natur. Vi drivs av for-
vintan efter nagot mer. I stort sett alla kulturer

TEXT: SOFIA WIEVEG ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

ir materialistiska och ménniskor har ett begir
efter saker. Det kan vi inte bara ldgga bort. De
hir drivkrafterna har marknaden exploate-
rat, med resultatet att vi vill ha saker som vi
sedan slinger. Digitaliseringen har ocksa gjort
konsumtionen snabbare, vi dr bara ett klick
eller en mobil fran att képa nagot. Hemmet &r
inte lingre en konsumtionsfri sfir.

Orden &r Katarina Graffmans och Jacob
Ostbergs. Hon ir doktor i antropologi, han



professor i PR och marknadsforing vid Fore-

tagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet. De undervisar och foreliser tillsam-
mans, och i februari 2018 kommer deras bok pa
temat konsumtionskultur - nagot de menar att
vi maste fa bittre koll pa.

- Hela vart samhille bygger pa en konsum-
tionskultur. Vara saker beskriver vilka vi dr och
vi sysslar alla med konsumtion utan att defi-
niera det som konsumtion. Vi bara gér utan att
riktigt veta varfor. Vi aker till Tkea for att kopa
en tradback, men kommer hem med bilen full
av prylar. Vi tror att vi agerar sjélvstandigt, men
ar alla delar av ett kommersiellt system, séiger
Jacob Ostberg.

Bara vi hade lite mer, skulle vi ma lite bittre.
En tanke de flesta av oss ir fast i, menar de.

Studier visar att konsumenter oavsett inkomst
tror att just 720 procent mer” skulle riicka.
Samma drivkrafter kan ses i alla visterlindska,
mogna konsumtionskulturer.

- Vi ménniskor har alltid jamfort oss med
dem vi inte kdnner, men framfor allt med dem
vi kiinner, grannar och bekanta som har lite mer
an vad vi sjélva har. Genom sociala medier har
vi fatt orealistiska forvintningar och projicerar
vara fantasier om hur véra liv skulle kunna
vara, siger Katarina Graffman.

STOCKHOLMSSYNDROMET kallas det
psykologiska fenomen som blev ként efter
Norrmalmstorgs-dramat i Stockholm 1973, dir
ranoffren borjade sympatisera med ranarna i AN
4

stillet for polisen, eftersom de utvecklade en




VI LEVER | INDIVIDUALISMENS TIDSEPOK, DAR VI TROR ATT VI AR
SJALVSTANDIGA OCH INTE PAVERKAS AV ANDRA. MEN JU MER
INDIVIDUALISTISK EN KULTUR AR DESTO MER BEHOVS
GRUPPEN'

N\  relation med sina férovare. Pa liknande siitt dr
Y 4 dagens konsumenter gisslan i marknadens klor,

menar Graffman och Ostberg.

- Vi dr fangna i en logik som pa olika sétt
dikterar hur vi ska gora. Reklam och mark-
nadsforing har alltid handlat om missngjespro-
duktion, att nagon talar om for att oss att vara
liv inte dr sa bra som de kan vara, att allt blir
béttre om vi kdper ett nytt schampo eller en ny
grill som hjélper oss att blomma ut. Och féreta-
gen ir jittebra pa att foresla 16sningar for oss.
Vi tror att vi genomskadar detta, véljer sjilva
och att foretagen hjilper oss. Men det ir ingen
slump att alla plotsligt dter pulled pork eller
har baby showers, siger Jacob Ostberg.

Reklamen har blivit &nnu svarare att upp-

KATARINA GRAFFMAN, DOKTOR | ANTROPLOGI,
STOCKHOLMS UNIVERSITET

técka i sociala medier och sa kallade influen-
cers, paverkare.

- Vi upplever att vi har en relation till avsin-
daren och litar pa att den inte skulle ha tagit de
hir pengarna om det inte var en produkt den
tror pa. Och foretag har blivit bra pa att hitta
dessa inflytelserika personer. Det ir en effektiv
marknadsforing med 1ag initial kostnad jamfort
med traditionell reklam, fortsitter Jacob
Ostberg.

UTAN ATT FORSTA det sa agerar vi i flock och
vill vara som alla andra-men &nda inte.

- Vi lever i individualismens tidsepok, dr vi
tror att vi dr sjilvstindiga och inte paverkas av
andra. Men ju mer individualistisk en kultur ir



T=EMA KONSUNMENT

"VI HAR BORJAT AGNA OSS AT SAMVETESSHOPPING DAR
VI KOMPENSERAR GENOM ATT KOPA BRA, HALLBARA
GREJER SA ATT VIMED GOTT SAMVETE KAN KOPA LITE MER!

JACOB OSTBERG, PROFESSOR | MARKNADSFORING,

desto mer behdvs gruppen. De

—y

hir motsittningarna ir tydliga

nir man studerar ménniskor i
grupp. A ena sidan ir det vik-
tigt att vara del av en grupp, 4
andra sidan forsoker vi bryta
lite fran gruppen. Sa hittar vi
gemenskap, siger Katarina
Graffman.

Vi strévar efter att ha det
andra har, samtidigt som det
hoga konsumtionstempot
ger en unken eftersmak. Att
konsumtionen gor negativa
avtryck pa var planet drvivil  Graffman.
medvetna om, dirmed inte sagt
att vi konsumerar mindre.

— I stéllet har vi borjat dgna oss at samvetes-
shopping dir vi kompenserar genom att kopa
bra, héllbara grejer sa att vi med gott samvete
kan kopa lite mer. Det hir dr foretagen bra pa
snappa upp, och igen, de ir sa bra pa att ”hjilpa
oss med detta”. Det dr dirfor det finns klad-
kedjor som atervinner dina kldder samtidigt
som du kdper nya, siger Jacob Ostberg.

Den medvetne konsumenten ir alltsa inget
hot mot féretagen, tvirtom.

- Det ér kapitalismens flexibilitet. Foretag
gor kommers av trender och vinder dem till sin
fordel. Manga foretag som har levt pa detalj-
handel gar igenom en omstillning, men de blir
stindigt bittre pa att hitta nya kanaler, siger
Jacob Ostberg.

KANSKE KRAVS det en upprérd konsumtions-
hippie for att std emot marknadskrafterna?
Kalle Zachari Wahlstrom, huvudpersonen i
SVTSs sex timmeslanga program ”Kalles sex liv”

Jacob Ostberg och Katarina

ir en influencer mitt i livet och
karriiren med, som han sjélv
uttrycker det, 117 000 f6ljare
i sociala medier men ett hal i
brostet. Med st6d av en psy-
kolog forsoker han bota sin
konsumtionsangest genom att
limna storstaden for ett enk-
lare liv - blir man lyckligare av
att jaga ripa pa fjillet eller ga
hungrig i vadmal som pa 1800-
talet? Vad séiger det hiar om var
samtid?
- Fran romantiken till
1970-talets grona-vagare, drom-
men om att kliva av har alltid fun-
nits. Den séger nagot om ménniskans lingtan.
Vi inspireras av dem som har haft excesser
men valt bort dem, som vi tror natt en inre frid,
siger Katarina Graffman som haller med om
att Tv-programmet grinsar till parodi. Huvud-
personen kan, nér han vill, aterviinda till sina
prylar.

-De som kan kliva av &r ju de som redan har
mycket. De ér privilegierade och har majlighet
att vilja bort excesserna, medan den som inte
har haft tillgang till excesser vill ha dem.

MORGONDAGENS KONSUMENT forviintas
agera utifran ett flertal stora, dvergripande
trender. Digitaliseringen har redan forindrat
oss pa manga plan. Delningsekonomin fortsét-
ter griiva i vara planbocker - eller forresten, att
dga en planbok &r ju sa 2010.

- Vi gar fran att dga och samla fysiska prylar
pa hog till att abonnera pa och streama tjénster.
Abonnemangstjinsterna innebér per automatik
mer konsumtion, du képer en produkt som du

STOCKHOLMS UNIVERSITET



TEMIA KONSUMENT

"FORETAG KOMMER ALLTID ATT FORSOKA HITTA SATT ATT
NASTLA SIG IN I DITT LIV. MEN SLAPPNA AV, DET AR INTE
DITT FEL ATT VARLDEN SER UT SOM DEN GOR.”

AN
Y /4

sedan maste fylla pa med tilliggsprodukter. I
dag forsoker de flesta foretag hitta sadana 16s-
ningar. Képer du en bil kper du ett helt ser-
vicepaket och en tjinst som &r knuten till dig
under flera ar. Apple ir ett typexempel, deras
produkter fordndras hela tiden litegrann sa
att de knyter konsumenten till sig, séger Jacob
Ostberg.

Att ménniskor lever lingre gor oss ocksa till
attraktivare konsumenter.

- Det kommer att paverka hur vi konsumerar
allt fran bostéder till servicetjénster. Foretagen
har redan borjat anpassa sina erbjudanden
efter en population som lever linge, fortsitter
Jacob Ostberg.

I utvecklingen far dgandet nya betydelser. Ju
mer vi streamar, desto finare blir den fysiska
boken, skivan etc.

- Vi kommer att kdpa skivan vi verkligen vill
ha. Artister borjar ge ut musik pa vinyl igen
i en exklusiv, begrinsad upplaga. Av samma
anledning ir jag 6vertygad om att bokhyllan
kommer tillbaka, séger Katarina Graffman.

OM PRYLARi arhundraden har varit ett
tecken pa framgéing, sa kommer framgang i
framtiden att métas i rorlighet. ”The gig eco-
nomy” kallas var nya virld befolkad av digitala
nomader som véljer bort fasta jobb och att dga
bostéder fulla av saker. Bakdorren ska alltid sta
6ppen for nya platser och upplevelser. Ju mer i
rorelse, desto mer framgangsrik.

KATARINA GRAFFMAN, DOKTOR | ANTROPLOGI,
STOCKHOLMS UNIVERSITET

- Hir finns stora utmaningar. Den nya
rorligheten stéller krav pa en flexiblare
arbetsmarknad, samtidigt sker stora virde-
ringsfordndringar. Det finns en rastléshet och
ménniskor blir mindre benégna att engagera
sig i saker. Aterigen handlar det om ett sys-
tem for de privilegierade, det dr ménniskor
som fran borjan har pengar och status som
kan utnyttja den nya rorligheten, séiger Kata-
rina Graffman.

Ha garden uppe men slappna av - ir deras
bista tips till morgondagens konsument.

- Reflektera kring att foretag alltid kommer
att forsoka hitta sitt att néstla sig in i ditt liv.
Men slappna av, det ér inte ditt fel att virlden
ser ut som den gor. Fortsétt kopa, men kriv
av systemet att erbjuda bra konsumtion. I dag
laggs ett stort ansvar pa den enskilde konsu-
menten att vixla 6ver till en mer hallbar kon-
sumtion, men det ir ett ansvar vi inte klarar
av. Manga studier kring mat bekréftar att ju
mer fakta konsumenter far, desto mindre age-
rar de i onskad riktning. Vi orkar helt enkelt
inte ta det till oss.

Regleringar krivs for verklig forindring,
menar de. Att savil politiker som foretag
underléttar for hallbar konsumtion. Till fore-
tagen vill de hélsa:

- Sluta hyckla. Siger ni att ni gor schyssta
grejer, gor det da. Om du som stor klidkedja
verkligen vill forbattra virlden, varfor lanse-
rar du inte en kollektion vartannat ar i stéllet?@
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OVER 1000 PERSONER | SVERIGE HAR FATT TANKA TILL KRING HUR OCH
VARFOR DE KOPER VAROR. VILKEN KONSUMTIONSTYP AR DU?

o Vill fatta medvetna beslut i linje med synen pa
vdrlden och de vdrderingar man har.

DEN SJALVSTANDIGA

Har inte sa manga prylar och vet vad hen vill
ha. Képer enbart saker som speglar personlig-
het och intressen. Lagger hellre mer pengar pa
nagot som kénns helt ratt, &n mindre pa nagot
som bara ar tillrackligt bra. Att en vara har hog-
sta mojliga kvalitet toppar alltid listan.

DEN ANSVARSTAGANDE

Ser konsumtionen som ett satt att spegla de
egna varderingarna. Att handla pa ett etiskt och
hallbart satt ar viktigt. Familj och hem &r viktigt
men de dr ocksa engagerade i vad som hander i
den 6vriga varlden. Majoriteten ar kvinnor.

procent. Ndstan
hdlften av de som
tillfragats kategori-
seras som typerna i
den forsta gruppen.

9 Ar trendkénsliga och fokuserar pd hur de
sjélva framstar genom sin konsumtion.

DEN PRESTERANDE

Jagar efter upplevelser och framgang. Och
precis det ska konsumtionen spegla. Vill ha det
exklusiva och unika, men &r samtidigt radd att
missa de senaste heta trenderna. De flesta ar
under 50 ar.

SOKAREN

Strévar efter ett hem som utstralar harmoni och
skoénhet - med ett 6ga pa vad som géller just nu.
Dras mellan det som &r personligt och vad som
ar trendigt. Resultatet blir ofta som hamtat ur
ett inredningsmagasin.

DEN SMARTA

Gillar att handla men gérna secondhand.

Letar standigt efter bra deals och gor det mesta
av vad de har. Kombinerar enkla néjen med
friluftsliv och traditioner. Ar estetiska och vill
ha det fint omkring sig, men inte till vilket pris
som helst.

9 Ar trogna sina favoritvarumdrken, héller sig
till rutiner och férséker vara mattliga i sin
konsumtion.

DEN OMTANKSAMMA

Bryr sig om andra. Familj och trygghet &r viktigt.
Haller sig till det valkanda, ar langsamma med
att ta till sig nymodigheter och hakar inte pa
trender i forsta taget. Ar noga med att tervinna,
inget ska ga till spillo.

ASKADAREN

Ar stenhért emot forandringar. Ar nojd

med en intim krets av familj och vénner.
Képer mycket hellre en vélbekant vara &n
testar nagot nytt. Och om de mot férmodan
skulle ta till sig en nyhet vill de ha bevis pa att
detta verkligen &r nagot battre.

Kdlla: Det dr varumdrkesbyran
Kuudes som genom intervjuer,

enkdter och hemma-hos-besok
ringat in konsumenttyperna.
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VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

FINE DINING
UNDER YTAN

HELT KLART en annorlunda mat-
upplevelse. Nu bygger den norska
arkitektfirman Snghetta en restaur-
ang som delvis ska ligga under
havsytan. Det blir Europas forsta
undervattensrestaurang som kom-
mer att ligga i Baly pa den norska
sydkusten, fem timmars resvag fran
Oslo. Cirka 100 middagsgéster far

plats och de kommer att bjudas pa havet som utsikt genom det elva meter breda panora-

mafonstret. Inredning gar i blatt och gront for att matcha vattnets nyanser. | samma bygg-

nad kommer det ocksa att finnas ett marinbiologiskt forskningscentrum och ett artificiellt
musselrev. Planen &r att restaurangen ska vara klar 2019.

BESLUT OCH BETEENDEN:
ATT RAKNA MED MANNISKAN
Richard Thaler, Volante

Tank om allt du tror dig veta om ekonomi och
manskligt beteende ar fel? Att vi ar lattlurade
och svarar pa fragor beroende pa hur de stélls?
Och att vara beteenden kan féréandras bara vi
far en liten knuff i nagon riktning? Professor
Thaler, som i ar fick nobelpriset i ekonomi har
forskat kring det faktum att vi inte ar rationella
varelser. Nagot de flesta ekonomiska teorier
utgatt ifran. | boken férklarar han hur det hela
hénger ihop. Han visar ocksa hur det gar att
forutse dven det oférutsagbara och hur vi
sjdlva kan fatta klokare beslut.

5
Je3LUT
BETEENDE]

SIBHAR0 THALER

VLLIHBNS

GO NATIVE PA JOBBET

VEM SKULLE INTE vilja traffa kollegorna bland tradtopparna
istallet for i ett syrefattigt konferensrum? Pa Microsoft kan det bli
verklighet. Foretaget har byggt tréhus som de kallar Crow’s Nest.
Rummen byggs nagra meter ovanfér marken och blir ett med
naturen. De véxer i takt med de omgivande tréden och tanken
ar att de ska kunna finnas kvar i upp till 20 ar. De nya métesplat-
serna ska bidra till att medarbetarna blir kreativa, lyckliga och
mer fokuserade. Den vackra omgivningen ska inspirera till att
ténka annorlunda och - far man férmoda - sa fron till nya smarta
produkter och tjanster.

AVEN MAN
TAPPAR BALANSEN

OBALANS MELLAN arbete och
familj beskrivs ofta som ett stort
problem for kvinnor. Nu visar en

farsk amerikansk rapport att mén har
samma svarigheter - men det &r nagot
de inte gérna pratar om.

Rapporten baseras pa dver 350 stu-
dier under tre artionden med 250 000
deltagare fran hela varlden. Att man
ogdrna pratar om sina svarigheter med
livspusslet tror forskarna kan bero pa en radsla att inte ses som
"manliga”. Och det skulle paverka deras karridrer negativt.

Kvinnor daremot far ofta héra av andra kvinnor vilken utmaning
det &r att kombinera jobb och familj. Det gor det lattare att prata
om problemen och skapar ocksa en slags férvantan att sa kom-
mer tillvaron med stor sannolikhet att se ut.

Halften av studierna var utférda i usa och resten i europeiska
och asiatiska l&nder. Lite férvanande &r att man upplevde samma
grad av stress som kvinnor nar det géller livspusslet - oavsett hur
langt jamstalldhetsarbetet kommit i det egna landet.

Hela undersokningen finns pa siop, Society for Industrial and
Organization Psychology, siop.se

Y/ /3

"Yrkeslivet bar bindrat
manga manniskor fran
att utfora viktigare
uppgifter.”

GOSTA VESTLUND, 104 AR, LARARE, REKTOR OCH
FILOSOFIE HEDERSDOKTOR, LINKOPINGS UNIVERSITET

140SOUDIW




Med sikte mot bimlen

Efter snart 60 ar iar Skrapan fortfarande ett vilkéant
landmaiirke i Stockholm. Dér Skatteverket en gang lag
sjuder det nu av folkliv.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: GUSTAV KAISER

GeIIOIIl de stora fonstren, precis vid ingangen, har

lunchgiisterna pa Gétagatan Stories bra koll pa gatulivet utanfor.
Skrapan pa S6dermalm har blivit en plats dir man umgas, shop-
par, och #ter gott. Besokare som vill ha dnnu béttre utsikt kan ta
hissen upp till Himlen, restaurangen och skybaren som ligger
hogst upp.
Skatteskrapan, som den da kallades i folkmun, invigdes 1960.
Den ritades av funkisarkitekten Paul Hedqvist som var inspire-
rad av skyskrapor i UsA och av italienska kontor. Arkitekturen
skulle utstrala modernism och kénnas internationell. Med sina
26 vaningar var Skrapan under en tid kiind som Europas hégsta
byggnad.
Huset byggdes for att ge plats 4t kommunala och statliga
myndigheter och var under en lang tid huvudkontor fér Skatte-
verket. I manga ar var det hit stressade stockholmare kom for att
i sista minuten limna in sina deklarationer.
Skatteverket flyttade ut 2005 och da byggdes kontoren om till
476 studentbostider. Pa de tva nedre planen blev det galleria
som invigdes 2007, i oktober i &r var det tioarsjubileum.
I samband med ombyggnationen fick Skrapan ocksa ytterligare ANN
tva vaningar. Idag dr den 86 meter hog. @ Y /4
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Tro pa dig sjélv. Hing inte upp dig pa smasaker,
skratta mer och ge aldrig upp det du brinner for.
De visdomsorden plus god fortéring far du pa
Gotgatan Stories.

B e, e b o

[—

Skrapan

ADRESS: Gotgatan 78, Stockholm.
HYRESGASTER: Bland andra Dazy Digital,
Wenderfalck, Gotgatan Stories och Terrassen.
YTA: 31500 kvm varav 7600 kvm kontor, 6000 kvm
butiker och 1700 kvm restauranger.

KOMMUNIKATIONER: Ligger mitt emellan tunnel-
banestationerna Medborgarplatsen och Skanstull. Tio
minuters promenad till pendeltag vid Sodra station.

I NARHETEN: Képcentrumet Ringen, Boulevardteatern
och Sdderhallarna med saluhall, butiker och bio.

Turkost, rosa, orange - och mycket guld och glitter. Kladkedjan Monki har helt
klart laddat infér jul och nyar.
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Prunkande blomsterprakt
i hostfirger pa The Floral.

AN
Y 4
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Som att sitta pa en god véns veranda. Och det &r precis den kénslan Terrassen
vill skapa. De beskriver sig sjdlva som en gronskande fikaoas och det kan ju vara
skoént efter en utmattande shoppingrunda.
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T Stolthet, kérlek och en
gnutta fantasi. Plus riktigt
bra service. Det &r drivkraf-
terna bakom Terrassen.

Vi vagar inte ta bort den.

Sa star det pa menyn. Rédbets-
salladen med chévre, valnétter
ar en favorit hos gésterna.

AN
Y /4
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En vaning under Himlen, den trendiga baren och
restaurangen hégst upp i Skrapan, sitter PR-byran
Wenderfalck i snyggt inredda, ljusa lokaler.

Pa tjugoandra vaningen
har webbyran Dazy Digital
fin utsikt 6ver Stockholms city.
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UTRYMMET AR LITET MEN HJARTAT STORT

| DEN INTIMA LOKALEN MED RUFF INDUSTRII}‘EELING* |
Al SATSIAR RESTAURANG 60 KVADRAT PA NARODLAT,
. EKOLOGISKT OCH SCHYSST BARHANG.

i b TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: MIKAEL_.GUSTAVSEN

GANGET PA 60 KVADRAT i Uppsala har precis
pustat ut efter lunchserveringen. Nu &r det dags
att ladda om och bérja preppa for kvillen. For ett
och ett halvt ar sedan tog Antonio Ziakoulis 6ver
restaurangen tillsammans med sin bror Alexander
Ziakoulis och barndomsvénnen Kostas Sapounas.
- Det &r tufft att starta en ny verksamhet, men
det har gatt bittre &n vi vagat hoppats. I bor-
jan hade folk lite svart att hitta hit, men nir de
vil gjort det kommer de tillbaka. Vi har manga
stammisar. Omsittningen har stadigt 6kat och nu
kan vi atminstone ta ut 16n, siger Antonio Zia-
koulis med mild ironi.
Som namnet skvallrar om &r lokalen inte stor.
Jag fragar om det gar bra att kika in i koket med en |
nick mot dorren lingst in i lokalen.
—Ha ha. Jo gor det, men dér inne finns diskrum-
met och kylforvaring, sidger Kostas Sapounas. \\ |
Nix, inget kék. All mat fixas i ett minimalt /7 'L
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"DEN SMARTA MENYN AR ANPASSAD EFTER FORUTSATTNINGARNA.
BASEN AR GRONSAKER SOM EXEMPELVIS PALSTERNACKA,
KAL OCH BETOR. TILL DET KAN MAN VALJA KOTT ELLER FISK”



r
gor allt for att fa néjda géster.

utrymme bakom bardisken. Hir finns en ugn

och en sous vide dir ravarorna tillagas i lufttita

vakuumforpackningar som placeras i vattenbad.

Noggranna forberedelser r ett maste. Mise

en place som det heter pa kokssprak, allt pa

sin plats. Dessutom maste allt sjélvklart hallas

rent och snyggt. Gisterna ser allt. Men Kostas

Sapounas r van vid att laga mat infor publik.
—Inga problem, det dr bara roligt. Da dr det

mer stressigt att forbereda, séger han.

I LOKALEN FANNS tidigare en pizzeria. 60
kvadrat satsar pa ett lite mer annorlunda kok.
Den smarta menyn &r anpassad efter forutsétt-
ningarna. Basen &r gronsaker som exempelvis
palsternacka, kal och betor. Till det kan man
vilja kott eller fisk som ackompanjeras av olika
saser och dressingar. Eller kora helt vegeta-
riskt och veganskt. En foredomligt koncentre-
rad meny skulle sikert stjirnkocken Gordon
Ramsey siga.

Slitigt men roligt. Kostas Sapounas, Johan Planting (kock), och bréderna Antonio och Alexander Ziakoulis

-Vilka ravaror vi viljer beror pa arstid och
tillgdng. Manga gister dr villdigt intresserade av
var maten kommer ifran och uppskattar att vi
satsar pa nirproducerat och ekologiskt, siger
Kostas Sapounas.

Detta innebér ibland att kottet dr egenjagat
av Antonio Ziakoulis. Och pa hans och brorsans
gard i Rasbo utanfér Uppsala har en kompis
borjat odla gronsaker som hamnar pa tallri-
karna i restaurangen.

- An s3 lidnge i liten skala, men det kanske
kan bli mer, siger han.

NAR AGARTRION TOG over restaurangen
gjorde de om baren, men 6vrig inredning fick
vara kvar. Och det &r snyggt med svart-vit-
rutiga golv, tegelviggar, tribord och stolar med
precis den dér slitna patinan som ir sa trendig.
—Det ir lite kul med stolarna. Nyligen sig
vi att det star stimplat ”Norrtéljes fangvard”
under sitsen, séger Antonio Ziakoulis.

CITY,

andel

HYRESGAST:
Restaurang 60 kvadrat.
ADRESS:

Bredgréand 4, Uppsala.
ANTAL ANSTALLDA:
Tre personer, plus extra
insatser av dgarna.
YTA: 60 kvadratmeter.

| OMRADET

Mitt i centrala Uppsala med
shopping och service pa
gangavstand.

AN
V /4
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Han och Kostas Sapounas viixte upp i Grekland
och har kiint varandra sedan de var fyra ar. Antonio
kom till Sverige f6r femton ar sedan och Kostas
atta ar senare.

- Jag borjade jobba pa restaurang och utbildade
mig sa smaningom till kock. Jag insag att passionen
for mat faktiskt fanns ddr mycket mer én jag trott,
séger Kostas Sapounas.

Antonio Ziakoulis utbildade sig till byggnads-
ingenjor och arbetar idag som egen foretagare.
Men drommen om att driva en restaurang vixte sig
starkare och idag kombinerar han sina bada jobb.

- Restaurangen dr det roligaste jag gjort och vi
har en vildigt fin gemenskap, séiger han och erkén-
ner samtidigt att visst gar asikterna isér ibland.

- Jag trodde att det skulle vara vérre. Nér Kostas
och jag var sma och gick till skolan var vi sams.
Sedan blev vi alltid osams under dagen. Men nir vi
kommit hem tog det bara nagra timmar innan allt
blev bra igen. Sa vi har trinat.

DET BORJAR dra ihop sig till kvillsserveringen
och den tredje deldgaren, lillebrorsan Alexander,
kliver in.

-Jag rycker in som bartender pa kvillar och hel-
ger. Annars pluggar jag till landskapsarkitekt. Men
vem vet vad jag kommer att gora i framtiden, siger
han och laddar in ett isblock i den snygga hawaii-
anska is-svarven fran 50-talet.

—Den bestillde vi fran UsA. Det finns forstas
modernare varianter men det dr mycket mer fee-
ling i den hir. Precis som med maten vill vi sétta
var egen prigel pa drinkarna. Vi gor egen socker-
lag, plockar egna granskott som en fin ingrediens
och viljer spriten med omsorg.

Och uppenbarligen ér det sa. I hyllan finns till
exempel inte de vanliga ginsorterna som Gordons

Karlek och precision.
Kostas Sapounas lagar mat
med omsorg.

eller Bombay. Mirket dr Hirnd gin som produceras
i Hirnosand.

Mycket hjirta, stort engagemang. Dock finns en
oro kring det begrinsade utrymmet.

- Det ir helt klart ett problem nir det géller att
Oka omsittningen. Men i sommar dppnar vi en
uteservering, det ser vi fram emot, siger Antonio
Ziakoulis. @

Det finns manga
moderna varianter. Men
den har hawaiianska
is-svarven fran 50-talet
ar en 6gonsten i baren.

”Vi gor egen sockerlag, plockar egna granskott som
en fin ingrediens och viljer spriten med omsorg.”

ANTONIO ZIAKOULIS
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ALLA HAR RATT TILL EN SCEN. DET AR GRUNDBULTEN FOR

MOSAIKTEATERN DAR SKADESPELARNA FRAMST ANVANDER SINA
KROPPAR FOR ATT KOMMUNICERA.

TEXT: MALIN AGE FOTO: MARTIN NAUCLER, TINA AXELSSON

DANSAREN SITTER med benen i kors pa golvet och gungar sakta
fran sida till sida i takt med musiken. En ensam spotlight dr
riktad mot honom. Svarta, tjocka streck skiir genom ansiktet
och forvrider anletsdragen. Sa borjar Mosaikteaterns senaste
forestillning Speglingar. Idag &r det sista genrepet fore den stora
premiiren, och efterat pustar alla skadespelare ut, bade littade
och nojda. Det satt! Manga timmars hart arbete ligger bakom
varje scen.

Konst som beror.

Niclas Bergwall dr en av
skadespelarna pa
Mosalkteatern

de flesta dr i aldrarna 25-30 ar. Leia Lette dr verksamhetschef:

—Det ér forstas svart for mig att vara opartisk, men det finns
nagot i det hir uttrycket som beror mig pa djupet. Vara skade-
spelare har nagot som andra skadisar ofta inte har, det finns en
undertext och ett fysiskt uttryck som ir vildigt speciellt, séger
hon nir hon forsoker sitta ord pa vad som &r unikt med Mosaik-
teatern.

Stiftelsen Mosaikteatern &r en daglig verksamhet for 21 skade-
spelare med olika typer av intellektuella funktionsnedsittningar,

LOKALEN LIGGER i det expansiva Telefonplan i sédra Stock-
holm. Omradet, som historiskt dr forknippat med foretaget

AN
Y 4




LM Ericsson, har de senaste aren férvandlats till en attraktiv
stadsdel och dr nu ett nav for kreativ verksamhet som Konstfack
och Hyper Island. Det hir har varit hemma” f6r Mosaikteatern
i ett och ett halvt ar.

- Tidigare holl vi till i Hammarby sjostad men nir huset skulle
rivas var vi tvungna att flytta.

Det var ldnge oklart vart man skulle ta viigen. Verksamheten,
visade det sig, var inte vilkommen 6verallt.

- Det fanns hyresvirdar som inte ville ha oss i sina lokaler.
Men nér vi kom hit stod Dag Levander, som var fastighetschef
pa Vasakronan, med 6ppna armar och tog emot, séiger Leia Lette
och ler lite 6ver minnet.

Flera andra foretag ligger néira och grannsamverkan &r livlig,
mycket tack vare deltagarna sjélva.

- Forutom skadespelarna har vi ett litet giing som tillhor ser-
vicegruppen. De hjilper till med vaktmaéstarsysslor och arbetet
bakom scenen.

Det dr ocksa de killarna som pa egen hand har knutit kontak-
ter med de nirmaste grannarna. Den lilla kiosken runt hornet
far hjilp med pakethantering, Klittercentret med killsortering
och restaurang Addfood far avlastning med enklare sysslor
nagon timme fore lunchserveringen. Och nir en kvarglomd
skripplockartang hittades utanfor lokalen borjade tva ur grup-
pen pa eget initiativ plocka skrip. Nu har det blivit en rutin att
g4 ut en sviing varje eftermiddag och géra omradet fint. Det dr
exakt allt detta som &r malet med verksamheten.

delaktiga.”

- Att man behover hjélp och stéd med vissa saker i livet bety-
der inte att man alltid dr hjélplos. Alla kan tillféra nagot och vara
delaktiga, séiger Leia Lette och fortsitter:

- Jag tror att det betyder mycket att fa en identitet, att faktiskt
tillfora samhéllet nagot. I det hir fallet i form av konst. Jag tror
att arbete med teater féder sjélvkinsla och sjilvfortroende.

PROJEKT OCH planer for att utveckla verksamheten &r en
viktig del i Leia Lettes arbete. Samarbete med Moomsteatern i
Malmo, som har fast anstiilllda skadespelare med intellektuella
funktionsnedsittningar, ir ett exempel. Att spela in fler egna
dansfilmer &r ett annat. Idéerna snurrar. Ett helt nytt grepp, virt
att prova, skulle kunna vara lunchgympa for de som arbetar pa
kontoren i nédrheten.

- Vara skadespelare &r ju redan vana vid att leda workshops
och kora teaterdvningar. De dr experter pa att skapa en till-
latande miljo och lyckas ofta dra isiir den dir komfortzonen som
vi giirna skapar runt oss. Kanske skulle folk vilja komma hit och
skaka loss tjugo minuter pa lunchen? Da skulle fler fa se hur vi
jobbar och lira kiinna oss. Det ér alltid bra att métas och ha
sonder lite fordomar. @

"Att man bebover bjalp och stod med vissa
saker i livet betyder inte att man alltid ar
bjalplos. Alla kan tillfora nagot och vara

LEIA LETTE, VERKSAMHETSCHEF, MOSAIKTEATERN



Lisa Neidenmark repeterar.
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rannar

HYRESGAST:
Stiftelsen Mosaikteatern.

VERKSAMHET: Den dagliga
verksamheten innebar aktivi-
teter for 21 skadespelare med
intellektuella funktionsnedsatt-
ningar fran hela Stockholm.

ADRESS:
Tellusgangen 26, Stockholm.

YTA: Cirka 600 kvadratmeter.

ANTAL ANSTALLDA:

Sex helarsanstéllda, till exempel
sociala handledare, danspeda-
goger och teaterpedagoger.

1 OMRADET: Konstfack,
Klattercentret, Hyper Island
(skola, specialiserad pa utbild-
ningar inom digitala och inter-
aktiva medier, Férsakringskas-
san samt flera restauranger.

iy,

Varje morgon
startar med
morgondans.
Skadespelarna
turas om med att
leda 6vningen.
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| HUVUDET PA JOHANNES CULLBERG

"Det drnér hg blir
= forbaskad som jag

¥ startar saker.”

-y - JOHANNES CULLBERG
L |.I -

- Ekologisk och hallbar
mat ar inte en trend. __J
Om du verkligen har

forstatt under vilka vill-

kor som 40-kronorskyck-
lingarna féds upp, eller

att miislin innehaller 30 i
procent socker, kommer

du aldrig vélja att stoppa
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MYCKET EKOLOGISKT, FRITT FRAN ONODIGA TILLSATSER OCH
OFTA NARPRODUCERAT. SA UTMANAR PARADISET JATTAR SOM
COOP OCH ICA. SOM FORSTA MATVARUKEDJA | VARLDEN
SATSADE MAN TIDIGARE | HOSTAS PA CROWDFUNDING FOR ATT
FA IN MER KAPITAL MER AN 5 000 PRIVATPERSONER NAPPADE.

TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

HAN SUSADE IN i affiren pa vig hem efter
jobbet och blev staende framfér kottdisken.
Tanken var att kopa en saftig ekokyckling,
uppvéixt under schyssta forhallanden. Men
han rafsade at sig en vanlig majskyckling i
mellanprisklassen. Absolut inte den billigaste,
men inte heller den ekologiska som han hade
bespetsat sig pa. Den kiindes plotsligt sa dyr.

- Sedan gick jag hem, sur, med en kyckling
somjaginte alls ville ha, siger Johannes
Cullberg, grundare och huvudigare till
matvarukedjan Paradiset.

UPPLEVELSEN SATTE i gang tankarna.
Hur skulle han, den drivne problemlésaren
och analytikern, med intresse for hallbarhet
och hilsa, egentligen vilja ha det nér han
kom till affdren?

- Jag ville se mer kirlek kring sortimentet
och framfor allt lite mer ryggrad hos hand-
larna. De luras genom sitt sitt att prissitta
varorna. De fick mig att kopa den kyckling de
ville att jag skulle villja genom att prissitta
och placera den ritt. De kan fa dig att dricka
mer Coca-cola om de vill. Dessutom &r kon-
kurrenssituationen ett skimt, tilligger han.

Losningen? Att starta en egen kedja. Sa
klart.

—Det &r nér jag blir forbaskad som jag
startar saker.

ERFARENHET FANNS forstas i bagaget, han
har drivit féretag férut och ansvarat for att
bygga upp Lidl i Norge. Men den hir gangen
fick han borja helt fran grunden; med eget

banklan och egen svett. 2015 6ppnades den e

forsta butiken i Stockholm och det finns RS

planer pa expansion till flera andra stdder. .
- Nivan pa risk i det hir projektet ir inte

behaglig. Vill du ha dalig nattsomn sa &r det

hir bland det bésta du kan gora. Det handlar

om enorma pengar och oddsen ir vildigt

daliga. Men jag dr duktig pa att vinda problem

till mojligheter. Det dr nog min storsta styrka,

siger han och blickar ut 6ver lokalen dér vi

sitter, den tredje och storsta butiken i Stock-

holm. Kronirtskockor som skiftar mot lila .

ligger travade sida vid sida med &pplen fran h"

svenska gardar. Det &r ko till kassan.

UNDER HOSTEN bj6ds allminheten in till
att bli delédgare i Paradiset. Tanken var att nd
minst atta miljoner kronor i investerat kapital.

- Forsta dagen nadde vi vart mal pa mindre
dn atta timmar. Det slutgiltiga resultatet blev
6ver 21 miljoner kronor och 5000 nya del-
dgare, siger Johannes Cullberg.

—Jag dr stolt 6ver att vi har vagat satsa.
Fran mitt perspektiv har det hela tiden
handlat om vad jag kan gora for att vi ska
fa en bittre planet. @



FRAGOR TILL

Amanda Lundeteg

Vd for AllBright, en partipolitiskt obunden stiftel-
se som arbetar for jamstalldhet och diversifiering
pa ledande positioner i ndringslivet. AllBright-

rapporten som gérs varje ar dr en kartldggning av
konsférdelningen i bérsbolagens ledningsgrupper.
Den senaste rapporten publicerades i september.

LANG VAG KVAR TILL JAMSTALLDHET

o Andelen kvinnor i bérsbolagens lednings-
grupper har det senaste aret okat fran 2o till
21 procent, men du dr inte ndjd. Varfor?

- Det &r en s fjuttig 6kning, en enda procent-
enhet. Kvinnor utgor ju trots all halva delen av
befolkningen och har dessutom dominerat uni-
versitetsutbildningar i flera decennier nu. Om vi
forutsatter att kompetensen ar jamnt férdelad
mellan kénen blir det en 16]lig siffra och ett tecken
pa att vi fortfarande tar myrsteg. Fortsatter
utvecklingen i samma takt blir naringslivets led-
ningsgrupper inte jamstallda férran ar 2039.

e Du anser att vissa foretag bromsar
utvecklingen, pa vilket sétt?

- De som hamnar pa var roda lista, det vill séga
bolag som inte har nagra kvinnor alls i lednings-
gruppen, ar helt enkelt inte intresserade av fragan
och visar ovilja att géra nagot at det. Oftast ar
argumentet att "vi bara gar pa kompetens och
rekryterar de basta”.

e Vad séger du d3?

-Om ni forutsatter att kompetensen ar jamnt
férdelad mellan kénen, tror ni da att ni rekryterat
de basta om ni inte anstéller kvinnor?

”Jag hor ibland det dar om att tiden kommer

-Sedan hér man en del unkna motiv som att
kvinnor inte &r intresserade och inte soker sig till
bolaget, att kvinnor véljer andra branscher och sa
vidare. Ansvaret laggs pa kvinnorna, inte att de
sjalva kan férandra. Men det &r klart att har de en
helt mansdominerad ledningsgrupp ar efter ar sa
sander det signaler till kvinnor att det &r fel stélle
att gora karriar pa.

o Fastighetsbolagen har rekordhéga 33
procent kvinnor i ledningen och styrelserna har
som forsta jimstillda bransch natt 41 procent
kvinnor. En tidigare mansdominerad bransch,
hur har det blivit s&?

- Det ar for att fastighetsbranschen aktivt framjat
arbete for att det ska bli mer jamstéllt, och vi ser
att fler kvinnor sokt sig till lantmaéteri- och fastig-
hetsingenjérsprogram pa universiteten. Det finns
aven starka natverk for kvinnor som drivit pa fra-
gorna och dar man rekommenderar varandra nar
det ska tillsattas nya chefer.

- Jag trodde att intresset skulle svalna men
fastighetsbolagen ar fortfarande pa hugget och
nu talas det mycket om att dven fa stérre etnisk
mangfald.

att losa allt, men jag fattar inte varfor man

ska ba talamod.”

AMANDA LUNDETEG, VD ALLBRIGHT

e Det finns de som siiger att du iir otalig
och att trenden znda ir att kvinnorna vinner
mark. Varfor sa brattom?

-Jo, jag hor ibland det dar om att tiden kom-
mer att |6sa allt, men jag fattar inte varfér man
ska ha talamod. Ekvationen gar ju inte ihop och
egentligen borde kvinnor vara i majoritet nu
med tanke pa hur det ser ut pa universitet och
hogskolor.

- Ta juristprogrammet dar det sen go-talet
varit éver 60 procent kvinnor som utexamine-
rats - &nda &r det bara 14 procent kvinnor som
ar andelségare pa advokatbyraer. Nej, det ar
inte ok att vanta, det har kan dndras redan i
morgon. @

DAVID GROSSMAN

NOSSVYNOT VINNIT :0104




ALSKADE STAD FAR HALLBARHETSPRIS

INITIATIVET "Alskade stad”, ett hur innovation inte bara handlar

samarbete mellan Bring, Ragn-Sells, om teknik, utan ocksa om nya satt
Stockholms stad och Vasakronan, att ténka och arbeta transport-
har fatt Transportféretagens hall- smart. Samarbetet &r ett fore-
barhetspris. domligt exempel for andra aktorer

| motiveringen star bland annat: att ta efter!”.
"Alskade stad visar pa ett bra satt Syftet med initiativet &r att effek-

GRONA VAGGAR GER BATTRE MILJO
DE HJALPER till att ta hand om dagvatten, rena luften, avge syre, ddmpa
buller, halla fasaden sval, isolera mot kyla och bidrar till en stérre biologisk
mangfald. Vertikal gronska i vara stader ar bra pa manga sétt, och dessutom
fina. Vasakronan har vaxtvéggar pa ett flertal fastigheter. Just den har hittar
man pa Pavel Snickares grénd i Uppsala.

ANNTOOH S¥V1

tivisera gods- och avfallslogistiken
for att minska trafik, buller och
utslapp. Forst ut ar en elbil som
rullar i Stockholm city. Samarbetet
ar skalbart och kan utékas bade i
Stockholm och i fler stader samt
med fler féretag. alskadestad.se

NOSTO NILIVW

DODA YTOR
VACKS TILL LIV

FOR TREDJE ARET |
rad samarbetar Vasakronan
med kreatéren Ali Davoodi

i projektet "ArtMadeThis".
Malet &r att skapa attraktiva
och kreativa stadsmiljoer.
Under hosten har 28 kvinn-
liga konstnarer fatt satta sin
pragel pa fasader och gara-
geportar i Malmo, Goteborg,
Stockholm och Uppsala.
Déda ytor i staden har for-
vandlats till konstverk som
vacker nyfikenhet och eggar
fantasin. artmadethis.com
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VAND MOT SOLEN

SOM EN levande vaxt faller
solcellsblomman ut sina blad
och véander sig mot den férsta
morgonsolen. Sedan foljer
den solens stralar under
dagen och faller ihop sig igen
nar morkret sénker sig. Blom-
man, som finns pa Mobile
Heights Center i Lund, besta
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